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Préifil an Taighdeora agus na hinstititide Taighde

O 2015 i leith, td an Dr Marlene McCormack, Ollamh Cinta le hOideachas Luath-Qige, ina
hoideoir acadtil, taighdeora agus luath-6ige atd lonnaithe i Scoil na dTeangacha, na
Litearthachta agus an Oideachais Luath-Oige, in Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath. Roimhe
sin, d'oibrigh Marlene in Ollscoil Mhd Nuad, le Luath-Oige Eireann agus IPPA, dhd eagraiocht
neambhrialtasacha a bhi bunaithe ar bhallraiocht. Td spéis taighde seanbhunaithe ag Marlene i
gcleachtas oideolaioch agus gairmidil ar fud Oideachas agus Chiram na Luath-Oige (ECEC)
agus le déanai ag tacu le dul chun cinn an lucht saothair.

Is oideachasdir acadlil, taighdeoir agus luath-dige i an Dr Sheila Garrity, Ollamh Comhlach,
Oideachas Luath-Oige, atd lonnaithe i Scoil na dTeangacha, na Litearthachta agus an
Oideachais Luath-Qige, in Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, 6 2026 i leith. Roimhe sin,
d'oibrigh Sheila in Ollscoil na Gaillimhe, agus bhi sii gceannas ar a cldir luath-éige ar feadh nios
mé nd 15 bliana. Thacaigh Sheila go laidir le hinfheistiocht mhéadaithe stdit in oideachas agus
curam neamhbhrabuis na luath-6ige, chun cdiliocht a fheabhst, chun taci le teaghlaigh agus
chun an lucht saothair a ghairmidla tri phd agus délai feabhsaithe.

Is ollscoil 6g, dhinimicidil agus uaillmhianach i Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath (OCBAC) a
bhfuil misean sainidil aici saolta agus sochaithe a athrd 6 bhonn tri oideachas, taighde agus
nudlaiocht. O ghlac sé a chéad mhic léinn in 1989, td OCBACtar éis fés go comhlacht mac léinn
de nios mé nd 20,000 6 nios mé nd 120 tir éagsuil ar fud clig champas.

Is i Institidid Oideachais OCBAC an damh is nuai in Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath agus
td si lonnaithe i gCampas Naomh Padraig OCBAC, Droim Conrach. Tugann an Institidid mic
|éinn oideachais le chéile i ngach earndil 6n luath-6ige go dti an bhunscoil agus an iar-
bhunscoil, agus breisoideachas agus ardoideachas. Chomh maith le réimse clair fochéime
san oideachas a chur ar fdil, cuireann an Instititid roghchlér fldirseach de chldir iarchéime
mhuinte agus taighde-bhunaithe ar fail, ag leibhéil dochtdireachta, maistreachta, diopléma
agus teastais.

Cuireann lonad Taighde Luath-OigeOCBAC (ECRC) dlithchomhar idir taighde, beartas agus
cleachtas sa réimse chun cinn go gniomhach. Téann ECRC i mbun taighde idirdhisciplineach le
comhaltai a dhéanann imscridid ar bheartais agus ar pholaitiocht, ar oideolaiochtai agus ar
chleachtais sa luath-dige go hdititil agus go hidirndisiinta 6 pheirspictiocht chriticitil ata
bunaithe ar leas comhroinnte in acmhainneacht bhunathraitheach an taighde chomhoibrioch.



Nota Buiochais

Eascraionn an tuarascdil seo as tiomantas
domhain do ghairm an Oideachais agus an
Churaim Luath-Oige (ECEC) agus déibh siad a
bhfuil am, fuinneamh agus acmhainni
infheistithe acu chun torthai a fheabhst do
leanai agus do theaghlaigh ar fud an oiledin le
blianta fada anuas.

Ni bheifiin ann an tuarascdil seo a sholdthar
gan tacaiocht 6 Thaighde Eireann. Lemaoinit 6
Thaighde Eireann, cuireadh ar chumas na
n-udar tabhairt faoin staidéar, agus cur le
smaointeoireacht bheartais ag an bpointe
cinnitinach seo de ECEC. Rud atd tdbhachtach,
cumasaionn an tionscadal maoinithe seo
cumarsdid, scaipeadh agus aistrit an taighde a
fhagfaidh go mbeidh sé ar féil nios forleithne do
phobail rannphdirteacha.

Ba mhaith linn buiochas a ghabhdil lenér
gcomhghleacaithe san Instititid Oideachais,
Scoil na dTeangacha, na Litearthachta agus an
Oideachais Luath-Oige, OCBAC. Tdimid buioch
diobh sitd a ghniomhaigh mar ‘chairde criticidla’
agus go hdirithe, Colette Byrne, iarrthoir
dochtuireachta IOE, ar thug a shaothar féin
léargas uathuil ar an dioscirsa maidir le
hairgeadri seirbhisi luath-6ige i gcomhthéacs
na hEireann agus thairis sin. Bhi baill den lonad
Taighde Luath-Oige a ghlac pairt mar bhaill den
Ghripa Comhairleach Taighde ag tact go mér
leis an tionscadal freisin.

Comhar Naionrai
£(% na Gaeltachta

StartBright

Early Learning for Our Community

Os rud é go raibh si lonnaithe in Ollscoil na
Gaillimhe ar feadh cuid mhaith denam a
rinneadh an taighde seo, is mian leis an Dr
Garrity buiochas a gabhdil le baill lonad Taighde
Teaghlaigh UNESCO, a chruthaigh timpeallacht
dhearfach thacuil taighde i gconai - go raibh
maith agaibh go éir!

Go criticitil, bhain na hidair tairbhe as an méid
ama agus saineolais a thug an fhoireann,
bainisteoiri sinsearacha agus Bord Bainistiochta
(An Bord) StartBright agus Comhar Naionrai na
Gaeltachta. Soldthraionn tiomantas bhaill gach
eagraiochta doideachas agus ciram luath-dige
ar ardchaighdedn a bhfuil cuspdir séisialta ldidir
agus tiomantas dd bpobail mar bhonn taca leis,
samhail thdbhachtach a chuireann i gcoinne an
riachtanais brabuis atd chun tosaigh i spdsanna
luathbhlianta in Eirinn agus i go leor tiortha eile.

Lua: McCormack, M. agus Garrity, S. (2026)

Td Roghanna Eile: Cds-Staidéar ar Oideachas
agus Luath-Oige lI-Suiomhanna Neamhbhrabdis
atd ann cheana; Soldthar Ciraim in Eirinn. Baile
Atha Cliath: Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.
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Caibidil a hAon:

Réamhra agus Modheolaiocht

Réamhra

“An tSochai Shibhialta a Fheabhsu: | dtreo
samhlacha malartacha pobalbhunaithe
d'oideachas agus ciram na luath-bige (ECEC)’,
is comhar ar leibhéal an phobail é lena
mbaineann dhd eagraiocht neamhbhrabdis
ECEC: Startbright atd lonnaithe i mBaile Atha
Cliath, agus Comhar Naionrai na Gaeltachta
(CNnG), , a bhfuil a phriomhoifig i gContae na
Gaillimhe, mar aon le hacadéiri a bhfuil baint
acu le taighde a dhéanamh ar réimse na
luath-éige in Eirinn. Seo an Chomhairle um
Thaighde in Eirinn: Té tionscadal maoinithe ag
Fonduireachtai Nua ag teacht salach ar an
méid a ghlaonn Moss (2018) ar
‘Deachtoéireacht Gan Roghanna Malartacha’
agus ina ionad sin tugann sé aghaidh ar an
gceist maidir le samhlacha malartacha
cleachtais agus rialachais ECEC. Scridaionn
an tuarascdil seo tri dhd chds-staidéar,
samhlacha oibritchdin ECEC atd difritil leis an
méid a mheastar a bheith mar “an norm”i
gcomhthéacs luath-éige na hEireann.Agus iad
ag obair i gcomhphdirtiocht, thug taighdeoiri
agus comhaltai an dd eagraiocht ECEC a gcuid
eolais agus taithi le chéile, agus rinne siad
samhlacha inbhuanaithe pobalbhunaithe
ECEC a shainaithint agus a churinidl go
comhoibrioch. Agus tuairisc tugtha orthu
anseo, tacdéidh na samhlacha soléthair
doiciméadaithe sin le forbairt réimse nios
leithne ECEC, lena gcuirfear roghanna
malartacha ar fdil lena mbreithnit agus lena
gcur in ord tosaiochta.

Seirbhisi Cas-Staidéir -
StartBright agus Comhar
Naionrai na Gaeltachta

Is fiontar neamhbhrabuis né séisialta é Start-
Bright, soldthrai pobalbhunaithe seirbhisi
luath-bige, a oibrionn seacht n-ionad i
gceantair faoi mhibhuntdiste fo-uirbeach in
lardheisceart Bhaile Atha Cliath (Aguisin A). Is é
fealstinacht StartBright nd go bhfuil sé de
cheart ag gach leanbh na deiseanna a

fheabhsu ar féidir le oideachas agus ciram
luath-dige den scoth a sholdthar agus a bheith
ag obair go dluth le teaghlaigh chun na torthai
is fearr a bhaint amach.

Comhar Naionrai na Gaeltachta (CNnG)
bonneagar ar fdil do sheirbhisi luathbhlianta tri
mhedn na Gaeilge, agus cuireann sé seirbhisi
riarachdin, tacaiochta agus oilitina ar fail do na
seirbhisi Gaeltachta, do thuismitheoiri, do
choisti agus do phobail. Feidhmionn CNnG i
gceantair thuaithe Ghaeltachta, ceantair nach
ndéantar freastal ceart orthu go minic. Agus a
stair agus a gcomhthéacsanna & léirit acu,
cuireann eagraiochtai rannphdirteacha na
sochai sibhialta samhlacha oibritichdin éagsula
i lathair, le haidhmeanna agus peirspictiochtai
seirbhise éagsula; mar sin féin, tugann siad tus
aite deispéiris luathfhoghlama ar
ardchaighdedn do leanai atd ag freastal orthu,
agus tugann siad tas dite do chaidreamh laidir
le teaghlaigh agus lena bpobail.

Modheolaiocht Taighde

Ba é aidhm an staidéir seo scradd a dhéanamh
ar shamhlacha inbhuanaithe atd ann cheana
maidir le soldthar ECEC pobalbhunaithe. Ba é
cuspoir an chleachtaidh seo aird a tharraingt ar
shamhlacha malartacha ECEC atd ann faoi
l&4thair, atd ag feidhmid in Eirinn inniu, chomh
maith le bonn eolais a chur faoin dioscursa
polaititil a bhi ann le déanai maidir le
‘samhlacha poibli ECEC i gcomhthéacs na
hEireann. lonas go dtabharfaimis tis dite
d'eolas dititil intuigthe agus do thaithi shaibhir
saoil na bpriomhghniomhaithe a bhfuil baint
acu leis an dd& ESS, forbraiodh cur chuige
taighde rannphdirtiochta, laistigh de
mhodheolaiocht eitneagrafach.

Féachann taighde rannphdirteach le guthanna
nios |4 a chloistedil, michothromaiochtai
cumhachta dushldnacha, ag laghdi d'aon ghné
an difriocht cumhachta idir an taighdeoir agus
an méid a ndearnadh taighde air (Wallerstein
etal, 2019). Os rud é go bhfuil sé suite laistigh
de pharaidim léirmhinitheach, féachann an cur
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chuige seo le peirspictiochtai iomadula ar
fheiniméan ar leith, ag tairiscint bealai nua
tuisceana. De ghndth bionn torthai taighde
Usdideacha inghniomhaithe le
hinfheidhmeacht phraiticidil mar thoradh ar
chinedl rannphdirteach staidéir den sért sin
(Minkler and Salvatore, 2012). De réir mar a
d'fhéachamar le foghlaim 6n d& ESS sin, agus é
ar intinn againn bonn eolais a chur faoin
mbeartas stdit reatha trid an taighde sin, bhi
modheolaiocht eitneagrafach
rannphdirtiochta iomchui.

Bhina ceisteanna taighde seo aleanas mar
threoir don tionscadal:

- Cadiad priomhghnéithe na samhlacha
fiontar neamhbhrabuiis, pobalbhunaithe
agus/né sdisialta atd rannphdirteach
in ECEC?

- Conas a dfhéadfadh tuiscint nios fearr ar
shamhlacha den sért sin a bheith mar bhonn
eolais do threo beartais amach anseo i leith
na bhforbairti ar an gcéras poibli/maocinithe
go poibli?

Rinneadh athbhreithnid gearr litriochta, inar
diriodh ar fhiontar séisialta agus ar a
shaintréithe agus threoraigh sé sin forbairt
sceideal na gceisteanna, né na réimsi a
scrudaiodh le gach grdpa rannphdirteach
(Reed, 2025; O'Sullivan, 2023; Malacarne
Bravim et al., 2025). Le priomh-
shaincheisteanna na hinbhuanaitheachta
eacnamaiche agus an chothromais shéisialta,
gnéithe ldidre d'fhiontair shéisialta, tairgeadh
priomhréimsi topaici le hinitchadh san obair
allamuigh taighde. Airiodh orthu sin ceisteanna
maidir le luachanna, rialachas, airgeadas, lionr(,
ceannaireacht, bainistiocht agus soldthar
foirne. Mar gheall ar chinedl na seirbhisi
rannphdirteacha sin, tugadh aghaidh freisin ar
phriomhréimsi na hoideolaiochta luath-o6ige
agus rannphdirtiocht an teaghlaigh.
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Sular cuireadh tas le bailit sonrai, bhisé
rithdbhachtach go dtabharfadh taighdeoiri
cuairteanna ar ESSanna, mar phréiseas
taithiochta agus cruthaithe caidrimh. Thacaigh
combhrdite le sainaithint na bpriomhdhoiciméad/
na bpriomhthuarascdlacha a bhfuil
athbhreithnit le déanamh orthu, agus ag an am
céanna thug siad deis na hdbhair atd le scradd
trid an mbailit sonrai a thiosrd chomh maith le
modhanna oiriinacha a chomhaontu.

Baineann taighde rannphdirteach leas as
modhanna éagsula bailithe sonrai, ag freagairt
don chomhthéacs ar leith, ag lorg comhaontu
rannphdirti agus/né ceannaireacht maidir leis
na modhanna bailithe sonrai (Jokelea-Pansini
agus Thieme, 2024). Sa staidéar sin, diriodh leis
an mbailit sonrai agallaimh aonair agus gripai
focais le priomhghniomhaithe, idir mi an
Mheithimh 2024 agus mi an Mheithimh 2025.
Agus iniGchadh & dhéanamh ar ghnéithe den
chur chuige StartBright, d'oibrigh taighdeoiri leis
an Eascaitheoir Teaghlaigh, tuismitheoiri a bhi
ag freastal ar an nGrapa Tuismitheoir agus
Lapaddn, bainisteoiri, oideoiri, foireann
bainistiochta agus Bord Stitrthoiri. | measc
rannphdirtithe CNnG bhi baill den fhoireann
bainistiochta sinsearai, oideoiri luath-6ige agus
oifigigh forbartha. Ina theannta sin, rinneadh
anailis dhoiciméadach agus dhigiteach
(athbhreithnithe ar shuiomhanna gréasdin,
doiciméid bheartais, baill foirne agus
[dmhleabhair teaghlaigh, etc.) do gach ceann
acu, rud a thug léargas nios iomldine ar
aidhmeanna agus ar chuspdiri an dd eagraiocht.

Mar léirit ar chinedl cdiliochtdil an staidéir sin,
agus ag tarraingt ar an treoir dbhair
réamhshocraithe, rinneadh anailis théamach ar
na sonrai a bailiodh, laistigh de chreat-samhail
anailise sonrai (Klinberg et al., 2024; Braun &
Clarke, 2021). Maidir le héiteas an taighde
rannphdirtigh, chomhoibrioch agus
pobalbhunaithe, rinneadh seicedil siar le
rannphdirtithe taighde idir mi Eandir agus mian
Mhérta 2026, rud a d'fhdg go ndearnadh roinnt



athbhreithnithe ar na torthai. Cuirtear sonrai a
ndearnadh anailis orthu i ldthair anseo mar dhé
roinn ‘aimsithe’ ar leith, le ‘plé’ cumaiscthe ina
dhiaidh sin.

D'fhormheas Coiste Eitice Taighde Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath an tionscadal seo
agus bhisé & threorl ag grupa stitrtha taighde,
comhdhéanta de bhaill d'lonad Taighde Luath-
Oige OCBAC (ECRQ). Trid an staidéar seo,
rinneamar iarracht tréithe ldidre fianaise-
shaibhrithe a fhdil 6 dhd eagraiocht ECEC ar
leith, a raibh gach ceann acu bunaithe i bpobal
ag a bhfuil tuiscint l4idir ar a gcuspdir sonrach.
Chun an aidhm sin a bhaint amach,
tharraingiomar ar dtds ar an litriocht chun
fiontair shéisialta a fthiosrt i gcomhthéacs
ionaid luath-dige. Nios tdbhachtai fos,
tharraingiomar ar an eolas intuigthe agus ar an
taithi a bhi ag raon leathan pdirtithe leasmhara
in CNnG agus StartBright chun bonn eolais a
chur faoin obair sin.

Bunaithe ar an modheolaiocht ghniomhach
agus rannphdirteach a bhfuil tuairisc uirthi,
bunaiodh lionrai ar dtds leis an tionscadal idir an
saol acaduil agus comhphdirtithe na sochai
sibhialta. Ar an dara dul sios, rinne an lionra
comhoibrioch anailis ar ghnéithe dé samhlacha
pobalbhunaithe reatha, lenar sainaithniodh
ldidreachtai agus dushldin an tsolathair. Ar
deireadh, trid an tuarascdil seo, scaiptear na
torthai, agus td pleananna ann chuniad a
scaipeadh a thuilleadh. Td sé ar intinn ag an
gcomhghripa taighde, go bhfuil foilsit agus cur
chun cinn na samhlacha inbhuanaithe,
cuntasacha sin faoi stidir an phobail i
nglanchodarsnacht le tirdhreach reatha ECEC
na hEireann, a bhfuil riachtanas airgeadais agus
corpordidithe ag baint leis nios mé agus nios mé,
agus pointe tosaigh d'thorbairt “céras poibli”
ECEC d'Eirinn.

Struchtar na Tuarascala

Td an tuarascdil seo struchtirtha i sé chaibidil,
ag tosu leis an gCaibidil Réamhré agus
Modheolaiochta seo. | gCaibidil a D6 cuirtear i
l&thair an Comhthéacs Beartais le haghaidh
ECEC in Eirinn. Airitear leis sin plé ar
shamhlacha malartacha ECEC, ag tarraingt ar
thaighde agus ar litriocht reatha. Tugann an triu
caibidil réamhrd don dé eagraiocht cds-staidéir,
lena n-diritear na comhthéacsanna uathila a
raibh tionchar acu ar bhunt gach ceann acu.
Caibidil a Ceathair - Torthai taighde, ina
gcuirtear ildthair dhé thacar torthai ar leith,
bunaithe ar rannphdirtiocht leis an d& ESS.
Criochnaionn an chaibidil seo le concluid
chumaiscthe lena mbunaitear an Plé, agus
Caibidil a Cuig ina dhiaidh sin. | gCaibidil a Sé
cuirtear Moltai agus Concluid ar fdil, lena
n-diritear impleachtai do bheartas i réimse
Oideachas agus Ctram na Luath-Oige in Eirinn,
mar an chaibidil dheiridh.
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Caibidil a Do:
Comhthéacs Beartais

Réamhra

Cuireann céras ldidir d'Oideachas agus Ciram
na Luath-Oige (ECEC) bunds ar fail d'’fhoghlaim
agus d'fhorbairt leanai, tacaionn sé le
tuismitheoiri agus le teaghlaigh, agus cuireann
sé le sochai nios cothroime (Lloyd & Penn, 2013).
Is bealai polaitidla i gcdénaiiad na bealai ina
n-eagraitear agus ina soldthraitear ECEC: isiad
na priomhghniomhaithe a bhfuil impleachtai
eacnamaiocha, sochaiocha agus oideachais acu
a dhéanann cinnti. Bhi soldthar ECEC in Eirinn,
go dtina 1990idi, & spreagadh go priomha ag
an earndil dheonach (Hayes, 2006) agus bhi
roinnt seirbhisi luathbhlianta priobhdideacha
neamhspledcha ag feidhmid. Nuair a tugadh
isteach an tAcht um Charam Leanai (Eire, 1991),
den chéad uair, rinneadh rialdil ar an earndil, rud
a réitigh an bealach d'fhorbairti beartais ina
dhiaidh sin. Bhi geilleagar atd ag fds, leibhéil
mhéadaithe fostaiochta méthartha, agus fécas
beartais ar oideachas luath-bige a deascair as
an bPdipéar Bdan Réidh le Foghlaim (DES, 1999)
chun tosaigh in infheistiocht, go priomhaii
bhfoirm an Chldir Comhdheiseanna Eorpaigh
um Churam Leanai (EOCP), in earndil seirbhisi
pobail agus priobhdideacha beaga (Douglas,
1984). Aithniodh cds an tsoldthair phobail do
leanai agus teaghlaigh i scéim mhaoinithe an
Chlair Comhdheiseanna Clraim Leanai (EOCP,
2000-2006). Cé go bhféadfadh seirbhisi
priobhdideacha brabuis iarratas a dhéanamh ar
dheontais theoranta né ‘chaidhpedilte),
d'fhéadfadh an earndil phobail/dheonach
rochtain a fhdil ar suas le €1 millidin i ndeontais
chaipitil d& gcuirfi deontais foirne ar fail
d'eagraiochtai neamhbhrabdis amhdin. Ba é an
aidhm a bhile hinfheistiocht a dhirid ar
chomhlachtai pobail né deonacha freastal ar
riachtanais ditidla agus, ar an gcaoi sin, tacu le
teaghlaigh timthriall an mhibhuntdiste a
bhriseadh. Thug foghlaim én EOCP le fios go
mbeadh ar fhormhér na seirbhisi pobail, go
héirithe sna ceantair is mé atd faoi
mhibhuntdiste, dinadh gan maoinid poibli
(Fitzpatrick Associates, 2007).
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O bhi 1990 ann, t& rath ar shamhail mheasctha
soldthair an mhargaidh; mar sin féin, ar fud
ECFE, tugtar faoi deara go bhfuil an leibhéal is
airde soldthair phriobhdidigh ECEC ag Eirinn
(Oireachtas, 2020). Ta an tirdhreach beartais
siolaithe go maith, agus 96% de leanai 6ga ag
baint taitneamh as dhdé bhliain de
réamhscolaiocht mhaoinithe agus 4,300 seirbhis
(réamhscoil, creis, aois scoile) claraithe le Tusla.
Td méadu seasta tagtha ar leibhéil na
hinfheistiochta stdit in ECEC agus thdinig
méadi 114% orthu idir 2021 agus 2023 amhdin
(Oireachtas, 2025). Cé gur caitheadh €1.537
billiin, an méid is mé riamh, ar Eirinn in 2025, nil
ansinach 0.14 % OTIn6 0.27 % OIN (RLCM,

UNICEF agus stait eile infheistiocht iomldn 1%
de OTl a ghealltint do ECEC. Faoi lathair, té
medn an Aontais cothrom le 1.0 % agus an lion is
airde de 1.7 % san loslainn, ndisitn oilednach
beag eile (UNICEF, 2024; ECFE, 2024).

Le blianta beaga anuas, té dul chun cinn
déanta ag an Rialtas ar chléar uaillmhianach
athchéirithe d'Oideachas agus Cdram na
Luath-Oige (ECEC), lena mbunaitear bonn
ldidir beartais agus lena n-infheistitear de réir a
chéile i réimse sruthanna maoinithe. Seoladh an
Chéad 5: Soldthraionn Straitéis Uile-Rialtais do
Leanai, Leanai Oga agus a dTeaghlaigh fis
inghniomhaithe don todhchai, agus treoraionn
Nurturing Skills (DCEDIY, 2021) gairmiald lucht
saothair ECEC. Leagtar amach i
gComhphdirtiocht ar mhaithe le Leas an Phobail
(DCEDIY, 2021) an treoirphlean le haghaidh
samhail mhaoinithe, lena n-ionchorpraitear
Croimhaoiniu, Tis Comhionann, cldr ECCE,
agus an Scéim Naisitnta Cdraim Leanai, (NCS)
mar chur chuige chun tdilli tuismitheoiri a
laghdu. In An Todhchai a Mhdnld (RLCM, 2025)
a seoladh ag deireadh 2025, leagtar amach
plean dhé chéim chun straitéis ECEC reatha an
rialtais a sheachadadh, lena n-diritear, den
chéad uair, initchadh ar shamhail phoiblii
gcomhthéacs na hEireann.



D'ainneoin dhul chun cinn an bheartais agus na
hinfheistiochta, td ddshldin shuntasacha fés
ann maidir le hinacmhainneacht, rochtain agus
cdiliocht athraitheach an tsoldthair, chomh
maith le ddshldin i nddil leis an lucht saothair,
agus inbhuanaitheacht na suiomhanna. Cé go
bhfuil méadui tagtha ar an infheistiocht in
ECEC, nior aistriodh an t-ardu sin go
huathoibrioch go leibhéil chéra chuitimh déibh
sid sa lucht saothair. Tuairiscionn CSTGT
(2024) go gcuireann pdiseal, brd mar gheall ar
ghanntanas foirne agus an strus agus an
traochadh a ghabhann leis le dibirt reatha na
foirne 6n earndil, ratai arda athraithe foirne
agus leibhéil isle coinnedla céimithe. Aithnionn
an Rialtas (Oireachtas, 2025) go forleathan
neamhleorgacht an phd agus na nddlai laistigh
den earndil agus ar bhonn nios forleithne ar fud
na hEorpa mar bhacainn ar earcaiocht agus ar
choinnedil (ECFE, 2021). Td inbhuanaitheacht
na suiomhanna forbhdsach i gcénai, agus té
tionchar ag leibhéil chaipitiochta/chistidchdin,
reo tdilli agus ualai riarachdin ar an
inmharthanacht. Téd aghaidh & tabhairt go
gniomhach ar go leor de na saincheisteanna
sin, mar shampla, leis an bPlean Gniomhaiochta
um Shimplid Riarachdin agus Rialdla (RLCM,
2025) a seoladh le déanai, rud a
chomhldnaionn An Todhchai a Mhdnla. Mar sin
féin, td aitheantas agus moladh ann go
ndéanfai samhlacha cistidichdin a choigeartd
agus go mbeidis solubtha go leor chun
inmharthanacht fiontar beag agus
mednmhéide a dirithid (Oireachtas, 2024).

Tagann teannas chun cinn nuair a bhionn éilimh
corais struchtirtha beartais forleagtha ar
earndil agus ar ghairm a chuimsionn
suiomhanna né seirbhisi pobail, priobhdideacha
agus corpardideacha, agus a fhoireann
spreagthai, cumasdiri agus bacainni féin ag
gach ceann acu. In Eirinn, soldthraionn
gndlachtai priobhdideacha-bhrabuisacha nios
mé nd 75% de ECEC, idir fhiontair bheaga,
gitidla neamhspledcha agus chorpardidi méra

illdithredin. In ainneoin leibhéal réastntaiseal
na hinfheistiochta rialtais, té tus curtha le
maoinit méadaithe le blianta beaga anuas chun
an meascdn a athrd agus tharraing sé aird na
gcisti cothromais domhanda, agiarraidh leas a
bhaint as scairshealbhdiri seachas leanai agus
teaghlaigh a chur faoi phribhléid. Té slabhra
bisitil amhdin atd bunaithe sa Riocht Aontaithe
(is le ciste infheistiochta domhanda a bhfuil
glansécmhainni de $247.5 billiun aige an
tromlach) tar éis breis agus 30 suiomh mor
ldnlae a fhdil ar fud na hEireann 6 bhi 2019 ann.

Is dbhar mér buartha é an treocht sin. Léirionn
fianaise idirndisiinta go comhsheasmhach,
nuair a thagann ECEC chun bheith ina dit
sugartha don chothromas priobhdideach, go
cuirtear isteach ar chdiliocht an oideachais agus
an chdraim, go dtagann méadu ar thdilli
tuismitheoiri, go laghdaitear inrochtaineacht
agus go ndéantar téarmai agus coinniollacha na
ndaoine atd ag obair san earndil a dhighréda
(Haspel, 2024).

Léiritear in athbhreithnid a rinne an
t-eacnamai Michael Taft le déanai ar
chomhdtchdin dhireacha chuig an Oifig um
Chléra Cuideachtai (2025), brabldsacht
shuntasach agus sealtchais airgid thirim
sholdthraithe il-suiomhanna na hEireann.
Seachas dul chun tairbhe do na leanai atd ag
freastal, do na hoideoiri n6é do na teaghlaigh,
maoinionn brabuis arna bhfabhri ag ECEC
corpardideach luaiochtai flaithidla as luach
saothair scairshealbhéra agus stidrthéra.
Thairis sin, td infheistiocht ardluacha
chothromais ard-uis agus maoinid maoine, go
hdirithe 6 fhoinsi eischésta, ag cur le héaddil
thapa agus le cumaisc, seachas le forbairt
seirbhisi breise nua, i measc corpardidi
brabidsacha ECEC. Duirt Janet Yelland, Ranai
Statchiste na Stat Aontaithe: ‘Is sampla de
mhargadh briste é an ciram leanaf,? lena
[éiritear an choinbhleacht leasa bhunisach sa
chur chuige atd faoi thionchar an mhargaidh

1 Spreagadh féis ag an ngripa plandlainne le tacaiocht PE | Insider Media.

2 Ranaian Chistedin Janet L. Yellen ar Ghanntanais sa Chéras Ciraim Leanai | US Roinn an Chistedin.
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agus atd chun tosaigh ar an Anglasféar.
Tugann corpardidi faoi stidir brabuis fabhar do
bhrabus, ach tugann ECEC ard-chaighdedn
fabhar don leanbh. Ni féidir leat an déd rud a
bheith agat.

Fagann an méadu sin ar an rochtain ar an
margadh laistigh de bhonneagar ilroinnte
luath-o6ige gur féidir le soldthraithe il-
suiomhanna dirid ar na codanna is brablsai den
mhargadh, fdsaigh ctraim leanai a chruthd,
teaghlaigh a bheith ina ngreim acu le haghaidh
Git leanai a bhfuil an-téir orthu, és rud é go
bhfuil amhras ar thuismitheoiri cad iad na tailli
clraim leanai atd & maoinit acu i nddirire (UCL,
2025). Mar a luaigh Moss agus Mitchell (2024),
d'fhdg an cur chuige atd faoi thionchar an
mhargaidh i leith ECEC ‘cérais luath-dige atd ag
éiri nios lochtai agus nios miftheidhmidla’ (Ich. 4).

An bhfuil roghanna eile ann?

Té gealltanais uaillmhianacha tugtha ag an
Roinn Leanai, Michumais agus Comhionannais
ar gcérais luath-6ige agus aois scoile a
athchdirid, le blianta beaga anuas. Roimhe seo,
ni dhearna forbairt beartas agus athchoirithe
clar ach an céras atd ann cheana agus atdii
bhfeidhm cheana a choigeartl. Tugann Moss
agus Mitchell (2024) faoi deara gur stair
choiteann isin ar fud mhargai ECEC Anglasféir:
fasann cérais ar bhealach ad hoc, le samplai
teoranta dathbhreithnithe, meastéireachtai né
réamhphleandil struchtartha. Té sé sin nios
measa fés mar gheall ar radharc domhanda né
ar bhealach chun ECEC a thégdil mar ghnéthas
priobhdideach, a bhfreagréidh na margai dé. Is
é an toradh air sin ceannas ECEC até dirithe ar
bhrabds ar fud stdit dirithe (ibid).

Is Iéir go bhfuil gé le bealai malartacha chun ar
gcéras ECEC a thuiscint agus a thogdil. Ta go
leor guthanna én tsochai shibhialta -
ceardchumainn amhail SIPTU, Comhairle
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Ndisitnta na mBan in Eirinn, taighdeoiri agus
acadairi, i measc dreamanna eile - agiarraidh
go n-achtéfai moltai beartais reatha chun
coras poibli ECEC a fhiosru. Saintréith de
chéras poibli ECEC is ea rannphdirtiocht an
rialtais i ngach gné den chéras 6 rialdil agus
pleandil go soldthar agus meastdireacht
seirbhise (Urban, 2024).

Le cur chuige malartach, laistigh de struchtuir
poibliné hibrideach, d'fhéadfaiféachaint le
coras luath-odige ldidir, inbhuanaithe a fhorbairt,
lena n-diritear gné neamhspledch a
fheidhmionn go heiticidil agus fiontar soéisialta
neamhbhrabisach, agus gné a oibritear go
poibli & tabhairtisteach ag an am céanna. Ni
moér rialuithe nios déine ar bhrabus a direamhii
gcoéras den sért sin, agus teorainneacha leis an
lion socruithe is féidir le haon eintiteas amhdin a
thiomsu (Haspel, 2024). T4 sé rithadbhachtach go
bhfanfaidh infheistiocht stdit laistigh den
chéras, ag tabhairt fabhar doideachas agus
curam ardchaighdedin a théann chun tairbhe do
gach duine sa tsochai, seachas neadacha cisti
cothromais a chaitheamh.

Déantar an cds, da bhfagfai ag na margai é,
ni fhreastalaionn samhlacha reatha
d'oideachas agus ciram na luath-éige (ECEC)
go leordhéthanach ar leanai agus ar
theaghlaigh (Lloyd & Penn, 2013; Jitendra,
2024; Haspal, 2024; UCL, 2025).

Ta forbairt ECEC in Eirinn ar aon dul le forbairt
na Riochta Aontaithe lena mbaineann teacht
chun cinn fada stairitil, de chinedl an-ad hoc,
seachas dearadh cérais daon ghné (Reed, 2023;
Moss & Mitchell, 2024). Ag teacht le comhthéacs
na hEireann, dainneoin leibhéil mhéadaithe
infheistiochta, td bearnaileordhéthanachta,
drochphd agus drochdhdlai, conairi gairme
teoranta don lucht saothair, agus cdiliocht
athraitheach fhoghlaim agus chiram na
luathdige (Jitendra, 2024) mar thoradh ar an
tsamhail cheannasach até ag an Riocht



Aontaithe faoi lathair. Sa Riocht Aontaithe,
iarrtar go ndéanfai athshamhld ar an earndil, go
ndéanfadh an Rialtas ‘athbhund an mhargaidh
agus luach séisialta a scaoileadh’ (Jitendra,
2024, Ich.5). Anseo in Eirinn td an diosclrsa ag
athrd agus ag leathnd chun bogadh i dtreo
ECEC a bheith laistigh de chéras poibli. Ta
tacaiocht faighte ag gripai deonacha amhail
Alliance for Public ECEC (Comhairle Ndisitnta
na mBan, 2024) ¢ bhreis agus 40 eagraiocht de
chuid na sochai sibhialta aiarrann céras poibli a
fhreastalaionn ar riachtanais leanai agus
tuismitheoiri agus lucht saothair ECEC & luachdil
agus & urramu. Té go leor cainte agus roinnt
gniomhaiochta ann maidir le ECEC a athmhdnlu
in Eirinn; go n-admhaionn an Rialtas freisin gur
cheart do ELC agus SAC freastal ar leas an
phobail. Mhol an Chomhphdirtiocht ar mhaithe
le Leas an Phobail (DCEDIY, 2021) gur cheart
gné den solathar poibli a scradi agus a
thabhairt isteach in éineacht leis an bhfordil atd
ann cheana, d'fhonn aghaidh a thabhairt ar
réimsi ina bhféadfadh cliseadh margaidh a
bheith ann. Le déanai, rinne an roinn chéanna
sin (a athainmniodh mar an Roinn Leanai,
Michumais agus Comhionannais/RLCM)
gealltanais uaillmhianacha ér gcérais luath-dige
agus aois scoile a athchoiria. An Todhchai a
Mhinla: Geallann Plean Gniomhaiochta na
Luathbhlianta (RLCM, 2025) sol4thar faoi stitir
an stdit a chur chun cinn agus acmhainneacht
bhreise a chrutht i réimsiina bhfuil éileamh ar
sdsaiodh. Td sé beartaithe go dtarléidh sésini
gCéim 2 d& shaolré (2027-2029).

An bhfuil ECEC in Eirinn i mbun athraithe? Chun
na cuspdiri nua sin a bhaint amach, san aistrid
seoidtreo agusigcur chun feidhme beartais,
bheadh sé ciallmhar don RLCM bonn fianaise
atd ann cheana a chur san direamh agus
foghlaim uaidh m, 6 shamhlacha malartacha a
oibrionn faoi lathair, chun a chinntit go leanann
maoinid poibli riachtanas an phobail.

Samhlacha d’Fhiontair Shéisialta

In ainneoin an dul chun cinn luath a rinneadh i
bhforbairt an chérais ECEC go luath sna
2000idi, t&d miftheidhm agus marbhdéntacht le
brath in Eirinn agus in diteanna eile. Mar sin féin,
td samhlacha malartacha in ECEC ag teacht
chun cinn, ag tarraingt ar na luachanna agus ar
na stair a chuireann bonn eolais faoin bhfiontar
séisialta agus faoi chleachtais forbartha pobail
tuaithe. Cé go bhfuil na samhlacha sin, mar aon
le comharchumainn agus eagraiochtai eile na
sochai sibhialta (ESSanna) comhdhéanta ar
bhealach éagsuil, ta roinnt saintréithe coiteanna
acu (Bravim et al., 2025).

Ta fiontair shéisialta & spreagadh ag misean,
atd tiomanta do shaol daoine a theabhst agus
do shaol séisialta, sochaioch, comhshaoil agusi
leith na luath-bige, an athraithe oideachais né
an chlaochlaithe. De ghnéth, bionn baint acu le
pobail nach bhfuil acmhainnileordhéthanacha
acu (Di Domenico et al., 2010). Ag croilar na
fiontraiochta sdisialta té athrd, comhoibrid,
pobal agus ceannaireacht, a athinfheistionn
barrachas (brabis) chun aghaidh a thabhairt ar
fhadhbanna séisialta laistigh den phobal agus a
mbionn tionchar séisialta dearfach acu. Chun
spriocanna an fhiontair shoisialta a bhaint
amach, is ionduil go mbunaionn eagraiochtai
comhphdirtiochtai leis an Rialtas, leis an tsochai
acaduil agus shibhialta (Bravim et al., 2025).
Mar chur chuige, is samhlacha hibrideacha iad
fiontair shoisialta, lena dtugtar le chéile déine
gnd tréchtdla agus cuspéir sbisialta laidir
(O'Sullivan, 2023).

T& an fhiontraiocht shéisialta, mar fhealsinacht
agus mar mhinla, seanbhunaithe in Eirinn, ach is
beag préifil atd aici sa chleachtas né 6 thaighde
laistigh de réimse ECEC. | Sasana, té sé mar
aidhm ag an gComhfhiontar Séisialta
Luathbhlianta a seoladh le déanai dioscursa
samhlacha rialachais ECEC a leathn. Ina
theannta sin, td sé mar aidhm ag an
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gcomhghripa tionchar a imirt ar bheartas an
Rialtais maidir le tacaiocht a thabhairt do
leanai agus do theaghlaigh atd faoi
mhibhuntdiste i bpobail nach bhfuil dothain
acmhainni acu. Sainmhinionn an grdpa seo
fiontar séisialta luath-dige mar,

“Eagraiocht a bhfuil misean Idrnach aici chun
torthai a fheabhsd do leanai faoi
mhibhuntdiste agus dd dteaghlaigh agus dd
bpobail. Baintear é sin amach tri oideachas
agus curam na luath-dige atd ar
ardchaighdedn, inacmhainne agus
inrochtana a chur ar fdil - go hdirithe do
dhaoine nach ndéantar freastal ceart orthu.
Td sé & threoru ag ceannaireacht shéisialta
agus td sé bunaithe ar oideolaiocht shéisialta
a chuireann foghlaim, caidreamh agus lionrai
pobail, deiseanna agus naisc chun cinn’
(Reed, 2025).

Td priomhthréithe na bhfiontar séisialta
bunaithe ar rialachas, ar bhonneagar agus ar
oilidint ghairmidil. Ni oireann an fhiontraiocht
shéisialta do chdch, ach té leor foirmeacha ag
baint |éi. Saintréith choiteann san fhiontar
séisialta is ea ‘go bhfuil gach duine san earndil
beag agus nach bhfuil aon airgead ag aon duine
san earndil’ (Martin & Osberg, 2015, Ich. 62). D&
réir sin, braitheann an fhiontraiocht shéisialta ar
ranniocaiochtai agus ar dheontais, a bhfuil an
dé cheann acu forbhdésach, éagobhsai go
gineardlta agus a mbionn srianta orthu go minic
(cisti srianta/neamhshrianta), rud a mbionn
tionchar ditltach aige ar inbhuanaitheacht agus
ar fhés. Ni mér d'thiontair shéisialta a bheith in
ann a dtionchar a léirit i dtéarmai airgeadais,
agus méadrachtaiinchreidte a fhorbairt chun a
bhfeidhmiocht a thomhas.

Td bearta laidre rialachais, mar shampla

stddas fiontair shéisialta agus stadas
carthanachta araon a bheith acu, ldrnach i
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sdsrai ldidre cuntasachta. Tarraingionn plean
straitéiseach agus inbhuanaithe aird ar
shaincheisteanna a bhaineann le meascdn
seirbhise, suiomhanna agus tuarastail foirne.
Maidir leis an luath-6ige mar fhiontar sdisialta,
td saintréithe an dea-chleachtais
rithadbhachtach leis an oideolaiocht agus leis
an gcuraclam até larnach d'fhoghlaim agus
d'fhorbairt leanai, le tacaiocht foirne as a
dtagann coinnedil agus gairmiuld oideoiri,
agus le rannphdirtiocht teaghlaigh lena
gcothaitear caidrimh agus lena geruthaitear
deiseanna le haghaidh caipiteal séisialta agus
cultdrtha nios fearr.

Cén fath a bhfuil Samhail Fiontair
Shéisialta ann

Molann Reed (2025) go mbeadh argéinti ar son
samhail fiontair shéisialta dirithe ar an méid seo
aleanas:

Sochair luacha phoibliintreacha - Td luach
séisialta ag baint le barrachas athchdrséla ar
ais sa phobal néileanai, rud a thdgann go bhfuil
ECEC nios inacmhainne do thuismitheoiri a
bhfuil pd/tuarastail nios cothroime acu
d'oideoiri. Td an pointe déanta go maith nach é
an fas a uasmhéadui ar mhaithe leis féin amhdin
atdigceist le huas-scdld i bhfiontair shéisialta
ach an fds a uasmhéadi ar mhaithe le tionchar.

Saintréithe ionsuite a thacaionn le céiliocht in
ECEC - td saincheart misin ag ECEC a
sheachadtar tri fhiontar séisialta a ghné a
dhirit ar an leanbh agus ni hamhdin ar
riachtanas na dtuismitheoiri a bheith ag obair,
né ar na brabuis atd le fabhrd. | mbeagdn focal,
nil tiomantas do leanai 6ga a bhfuil an tus
oideachais is fearr acu sa saol bunaithe go
hiomldn né go priomha ar riachtanas an Stdit
né na dtuismitheoiri a bheith ag obair.



Argéint fhrithfhiorasach i bhfianaise na
dtreochtai agus na rioscai atéa ann faoi lathair
- cuireann samhail fiontair shéisialta i gcoinne
na treochta atd ag dul i méid (Eire, Sasana,
Meiriced, Ceanada, an Astrdil) maidir le
cothromas priobhdideach agus slabhrai a
fhaigheann tacaiocht 6 infheisteoiri agus iad ag
dul isteach sa mhargadh cdraim leanai (Haspel,
2024). Taispedntar go bhfuil cnuasaigh lucht
saothair nios airde ag na seirbhisi infheisteoiri/
corpardideacha sin le cion nios isle den
chaiteachas ar fhoireann (An Roinn Oideachais,
2022). Ta rannphdirtiocht an chothromais
phriobhdidigh sa mhargadh ciraim leanaiina
fhorbairt shuntasach, a d'fhéadfadh a bheith
dichobhsaitheach (Jitendra, 2024) agus tagann
an cheist chun cinn mds é sin an tsamhail
iomchui le haghaidh rud éigin atd leagtha
amach nios fearr mar leas poibli (Haspel, 2024).
Cuireann fiontar séisialta deis ar fdil chun an
margadh ciraim leanai a athchothromu.

Le forbairti sa Riocht Aontaithe, tugadh
gealltanas i straitéis a seoladh le déanai, ‘An Tus
is Fearr sa Saol, oibril le hinfheisteoiri séisialta
agus le comhphdirtithe sa ‘Geilleagar Tionchair),
lena n-diritear fiontair shéisialta go sainrdite,
chun maoinit breise a thabhairt agus rochtain
ar chaipiteal a sholathar.

In Eirinn, ta deiseanna ann d'fhiontair shéisialta
luath-obige forbairt le tacaiocht mhaoinithe,
mar shampla, tri mhaoinit nudlaiochta séisialta
6 Rethink Ireland, a fhéachann le tacu le fiontair
shoisialta a bhfuil gealladh fathu. Baineann
sraith ar leith de Rethink Ireland leis an
oideachas toisc go n-aithnionn siad naduar
idirnasctha na heitneachta, na hinscne, an
stddais shocheacnamaioch, na sldinte, na
déimeagrafaice agus an oideachais. Is cur
chuige né samhail fhior-riachtanach iad fiontair
shoisialta chun an bonneagar a sholéthar le
haghaidh céras luathbhlianta até cothrom,
cuimsitheach agus éifeachtach. Ag an bpointe
seo d'fhorbairt beartais agus maoinithe in
Eirinn, td sé rithdbhachtach scradd a dhéanamh
ar mhunlai atd ann cheana féin, bidis ina
bhfiontair phobail, neamhbhrabdis né
shaoisialta, chun a chinntit nach geaillfear na
sudilci chomh maith leis na dudilci.
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Caibidil a Tri: Eagraiochtai agus
Comhthéacsanna Cas-Staidéir

Réamhra

Mar fhécas ldrnach, td eagraiochtai
rannphdirteacha na sochai sibhialta (ESSanna)
- CNnG agus StartBright - ag diriti ar oideachas
agus ctram luath-éige ardchdiliochta,
cuimsitheach agus inrochtana a sholdthar; mar
sin féin, t& éagsilacht mhor i stair, i bhforbairt
agus i misin atd mar bhonn taca faoi gach ceann
acu. Cuirtear i lathair sa roinn seo réamhrdé
stairitil agus comhthéacsuil don dé ghripa.

StartBright

Is fiontar séisialta pobalbhunaithe,
neamhbhrabuis é StartBright a chuireann
seirbhisi oideachais luath-dige agus aoise scoile
ar fail ar fud larthar agus lardheisceart Bhaile
Atha Cliath.

Bhi a bhunus ag StartBright mar chuid de
Dublin West Childcare & Learning Services agus
cuireadh ar bhonn foirmidil é in 2010 nuair a
cuireadh ceithre chroi-ionad um Oideachas
agus Cdram na Luoth-Oige (ECEC) san direamh
in lardheisceart Bhaile Atha Cliath, is iad sin
Baile Gadai, Béthar Bhandige, Rath an
Deagdnaigh, agus Naomh Réndn, iad uile
lonnaithe i gceantar Chluain Dolcdin/
Leamhcdin. Mar thoradh ar phréiseas
athbhranddla agus ar Phlean Straitéiseach a
fhorbairt i gcomhar le chéile, seoladh
StartBright i bhFémhar 2019 nuair a cuireadh
ionad na gCnoc Glas i dTamhlacht san direamh.

In 2022, chuaigh dhd ionad bhreise le
StartBright, Radharc an tSrdthdin i dTamhlacht
agus Naomh Fhiondin i Leamhcdén. Oibrionn na
seacht n-ionad go dlith le leanai agus le
teaghlaigh a thairgeann diteanna
|dnaimseartha agus pdirtaimseartha do 480
ctram leanai réamhscoile agus aois scoile (SAC)
agus fostaionn siad 85 gairmi, lena n-diritear
seisear ball foirne sa Cheannoifig, mar aon le
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foireann l&rnaithe bainistiochta oibritchdin
agus airgeadais a bhfuil gach ceann acu G riald
ag aon Bhord Bainistiochta deonach amhdin. O
bunaiodh é, t& bonn luacha l&idir mar bhonn
faoi StartBright agus td tus dite tugtha aige
deispéiris luathfhoghlama ar ardchaighdedn do
leanai rannphdirteacha, chomh maith le fabhar
a thabhairt do chaidreamh ldidir le teaghlaigh
agus lena bpobail.

Is é neart StartBright go bhfuil sé faoi stidir
Bord Bainistiochta deonach a rialaionn gach
ceann de na seacht n-ionad ECEC laistigh de
cheantair Chluain Dolcdin, Thamhlachta agus
Leamhcdin. Cumasaionn sé sin foghlaim
chomhroinnte, barainneachtai scdla agus
feidhmeanna laraithe airgeadais, bainistiochta
agus riarachdin. Bhain an eagraiocht Stddas
Carthanutil amach in 2024 (RCN 20075026),
lenar bunaiodh a cur chuige rialaithe agus
oibritichdin mar leas poibli agus lenar
soldthraiodh cuntasacht agus trédhearcacht
dd pobal nios leithne. Td Bord Bainistiochta
StartBright comhdhéanta de Chathaoirleach,
Cisteoir, Rinai Cuideachta, chomh maith le
cliigear Stidrthoiri. Td bonn ballraiochta
éagstil sa Bhord é thaobh aoise, inscne agus
eitneachta de, mar aon le tacair scileanna ar
leith agus peirspictiochtai éagsula, a chuireann
bonn eolais faoi fheidhmit an ghripa agus a
shaibhrionn é.

Ag bailit agus ag anailisit sonrai 6n suirbhé
bliantuil luathbhlianta, tugann Pobal (2026)
léargas ar thréithe agus ar chomhthéacsanna
an tsoldthair luathbhlianta ar fud an stait.
Léirionn an suirbhé go bhfuil StartBright, mar
chuid den cheathri cuid de sheirbhisi atd ag
feidhmiu faoi struchtdr rialachais pobail,
neamhbhrabuis. Miondealaitear an céras atd
ann cheana mar mheascén de shuiomhanna
priobhdideacha né neamhspledcha (74 % né
3,387) agus de sheirbhisi pobail 26 % (1,140)
(Pobal, 2026; RLCM, 2025).



Fior 3.1: Miondeald ar sheirbhisi
priobhdideacha/pobail (Pobal, 2021)

26%
seirbhisi
pobail 74%
seirbhisi
priobhdideacha

le haghaidh brabuis

Ina theannta sin, suionn Pobal seirbhisi laistigh
de limistéir shainithe shocheacnamaiocha, ag
baint Gsdid as Innéacs Diothachta Pobal
Haase-Pratschke (HP).? Agus leas & bhaint as
sonrai Daondirimh, de réir 10 méadracht,
amhail gnéthachtdil oideachais agus leibhéil
fostaiochta, déanann an tinnéacs seo réimsi a
chatagoirit 6 “faoi mhibhuntdiste mér” go
“an-saibhir”. Agus é ar an eolas faoi leibhéil
choibhneasta tionchair né diothachta limistéir,
ba cheart go dtacddh sé leis an Stdt seirbhisi
agus acmhainni a fhorbairt agus a fheabhsu
atd dirithe ar chuimsit séisialta a fheabhs,
agus feabhas a chur ar na dushldin
thromchuiseacha a bhaineann le maireachtdil
faoi bhochtaineacht go comhsheasmhach.

Is fii a thabhairt faoi deara nach n-oibrionn
aon seirbhisi priobhdideacha ECEC laistigh den
ranndn neamhbhrabuis/brabuis agus de réir
Pobal (2021) i limistéir atd ‘faoi mhibhuntdiste
moér' né ‘an-mhibhuntdiste’, de réir Innéacs HP.
Ina theannta sin, i réimsi a bhaineann le
‘mibhuntdiste’, aithnionn beagnach 58 % de na
seirbhisi gur seirbhisi pobail iad.

Feidhmionn StartBright ar fud limistéir
gheografacha Chluain Dolcdin, Thamhlachta
agus Leamhcdin, a bhfuil paisti mibhuntdiste i
ngach ceann acu, arna dtomhas i dtéarmai
‘fior-mhibhuntdiste, faoi an-mhibhuntdiste,
faoi mhibhuntdiste agus beagdn faoi bhun an
mhedin’ (Pobal, 2021). Ciallaionn sé sin go

mbaineann éagothroime shéisialta agus
bochtaineacht idirghliine le go leor de na
leanai agus na teaghlaigh a bhionnii
dteagmhdil le StartBright. Braitheann na
leanai agus na teaghlaigh sin ar a n-ionaid
dititla oideachais agus clraim luath-odige
pobalbhunaithe mar lion beag roghanna
malartacha, mds ann déibh. Ta StartBright
rithadbhachtach do chreat agus do bhonneagar
na limistéar a bhfreastalaionn siad orthu.

Comhar Naionrai na Gaeltachta

Is brateagraiocht é Comhar Naionrai na
Gaeltachta (CNnG) a thacaionn le soldthar
seirbhisi oideachais agus cdraim luath-oige tri
mhedn na Gaeilge. Le fdil i gcathracha, i
mbailte, i gctlchriocha tuaithe agus in oiledin,
diritear leis na seirbhisi sin seirbhisi lae,
seisiinacha agus aoise scoile, a sholdthraitear
trid an tsamhail neamhbhrabliis,
phobalbhunaithe seo. Cuireann CNnG saothri
agus tarchur na Gaeilge chun cinn laistigh de
theaghlaigh agus de phobail, tri thionscnaimh
tacaiochta teanga do thuismitheoiri agus tri
idirghabhdlacha teanga do shuiomhanna
ECEC i gceantair Ghaeltachta, nach cuid de
CNnGiad, agus d'fhéadfadh sé nach mbeadh
siad ag feidhmit tri Ghaeilge.

Stair Ghearr na Gaeilge in ECEC

D'eascair an fécas ar chothd na Gaeilge tri
sholdthar luath-oideachais as gniomhaiochas
pobail sna 1970idi in Eirinn. Spreagtha ag
gluaiseacht athbheochana na Breatnaise sna
1960idi, ghlac Conradh na Gaeilge rél
ceannasach, ag tabhairt faoi roinnt
tionscnamh le priomhghniomhaithe eile, chun
soldthar an luathoideachais a chur chun cinn tri
mhunla tumoideachais teanga. Osclaiodh an
chéad naionra Gaeltachta in 1978, sa
Cheathrt Rua, Contae na Gaillimhe. Thar

3 Léigh tuilleadh faoi Innéacs Diothachta Pobal Haase-Pratschke (HP) anseo: Innéacs Diothachta Pobal HP Seolta - Pobal.
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thréimhse 20 bliain, thdinig an eagraiocht
phobalbhunaithe, an Comhchoiste
Réamhscolaiochta, réamhtheachtai CNnG,
chun cinn agus neartaiodh i le himeacht ama.
Bhisé i gceist ag an gComhchoiste
Réamhscolaiochta tact le seirbhisi luath-dige
neamhspledcha, neamhbhrabdis a bhuni
tuilleadh, a chuirfi ar fail tri mhedn na Gaeilge,
ar fud na gceantar Gaeltachta.

In 1997 thdinig Udards na Gaeltachta (Udards)
chun bheith ina chomhphdirti tdbhachtach i
bhforbairt bhreise ECEC sna ceantair
Ghaeltachta. Mar Gdards forbartha réigitnai, cé
go raibh sainchiram uathdil agus tiomanta don
Ghaeilge agus don Ghaeltacht ag baint leis,
chuir an tUdarés struchtdr lidir riarachdin ar
fdil, direach mar a aistriodh an an céras
ndisiinta ECEC go tréimhse rithdbhachtach fais
agus athraithe rialdla.

Faoi 2004 bhi CNnG bunaithe mar chuideachta
neamhspledch, sheachbhrabisach chun
bainistit a dhéanamh ar gach gné den chéras
ECEC Gaeilge atd ag dul i méid, cé go bhfuil sé
fés laistigh de phobal an Udardis de
chomhlachtai tacaithe. Le roinnt blianta
anuas, rinneadh bainistid seirbhisi
neamhspledcha a chumasc faoi scdth CNnG,
ag aistriu craimi riarachdin, airgeadais,
acmhainni daonna, oiliina agus curaimi eile de
réir a chéile chuig ldroifig. Chuidigh sé sin le
bainisteoiri seirbhise agus oideoiri ECEC a
n-aird a dhirid ar na leanai agus ar na
teaghlaigh a fhreastalaionn, ar oideolaiocht
agus ar chleachtas gairmidil, ar thumadh agus
ar tharchur teanga, go pointe nios mé.

Faoi lathair, fostaionn CNnG 236 Oideoir
Luath-Oige atd lonnaithe i 135 seirbhis luath-
bige agus aoise scoile, atd lonnaithe ar fud
roinnt Oifigigh Forbartha sraith thabhachtach
tacaiochta agus saibhrithe ar fdil do sheirbhisi
gitidla, ag cur eispéiris luath-odige ar
ardchaighdedn chun cinn tri mhanla
tumoideachais atd bunaithe ar shigradh agus
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ar Ghaeilge. Cé go bhfuil coiste pobalbhunaithe
ag gach suiomh, soldthraionn Bord Stiarthéiri
CNnG maoirseacht struchtdrach riachtanach
agus treoir straitéiseach. Thairis sin, tacaionn an
fhoireann bainistiochta sinsearai leis an
bPriomhoifigeach Feidhmitchdin chun a chinntiu
go mbaintear amach aidhmeanna agus cuspéiri
bliantula agus straitéiseacha na heagraiochta
go héifeachtach.

Usaid na Gaeilge in Eirinn

Cé go n-aithnitear an Ghaeilge sa Bhunreacht
mar phriomhtheanga oifigitil na hEireann, ta
meath stairitil tagtha ar a hdsdid agus ar an
téir a bhi uirthi. Cé nach bpléann an tuarascdil
seo go mér leis na tionchair agus na bacainnia
chuirtear ar Gséid na Gaeilge, ditionn O
Ceallaigh agus Ni Dhonnabhdin (2015)
castacht na gcliseanna stairidla agus
comhaimseartha leis an meath sin, go leor acu
le bunus polaititil, reachtaiochta agus séisialta.
Ar ndbigh, chuir an coilineachas tus leis an
meath thar na céadta bliain.

Tugann an daondireamh Eireannach is déanai,
Daondireamh 2022 (CSO, 2022), léargas
staitistidil ar laithreacht na Gaeilge labhartha
in Eirinn inniu. Faoi lathair, maionn 1,873,997
duine in Eirinn, n6 40% den daonra, go
labhraionn siad an Ghaeilge: méadd 6% 6
dhaondireamh 2016 roimhe seo.

Suimitil go leor, nuair a dhéanann cohdirt aoise
anailis air, d& béige an daonra, is ea is cosula go
bhfuil cumas na Gaeilge nios airde. Mar
shampla, cé nach maionn ach 30% de dhaoine
idir 30-34 bliain d'aois go bhfuil Gaeilge acu,
[éirionn 35% de dhaoine idir 25-29 bliain d'aois
agus 47% de dhaoine idir 20-24 bliain d'aois go
bhfuil Gaeilge acu. Mar sin féin, déibh siad até
idir 6 agus 19 mbliana d'aois sa phriomhscail,
maionn 67% go bhfuil Gaeilge & labhairt acu.

De réir an daondirimh, ta tdbhacht le suiomh
maidir le hisdid na Gaeilge: As an 102,973 duine



atd ina gcdnaii gceantair Ghaeltachta,
tuairiscionn Daondireamh 2022 go labhraionn
66% diobh sitd Gaeilge, i gcompardid leis an
leibhéal ndisitinta 40%. Déanann an Stat an
Ghaeltacht a chatagoéirit mar cheantar gurb i
an Ghaeilge priomhtheanga formhér na
gconaitheoiri. Td ceantair Ghaeltachta le fail i
gcodanna méra de Chontaetha Dhin na nGall,
na Gaillimhe, Mhaigh Eo, Chiarrai, agus go
pointe nios |4, i gCorcaigh, sa Mhi agus i bPort
Lairge. Tacaionn CNnG le seirbhisi luathbhlianta
ar fud na réigitn sin go léir.

Fior 3.2 Léarscdil den Ghaeltacht*
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Td teanga, ar nddigh, i bhfad nios mé né
bealach cumarsdide, cé gurb é sin atd i gceist
léi. Td teangacha dichasacha traidisiunta ina
gcuid de chultdr agus de stair uathdil réigitin,
agus pobail, agus léirionn siad an cultdr agus
an stair sin. Mar a thug O Ceallaigh agus Ni
Dhonnabhdin faoi deara, ‘Is medn léirithe

cultdrtha agus oidhreachta cultirtha
doldimhsithe i an Ghaeilge, atd riachtanach
don fhéinidlacht’ (2015, Ich. 180). Aontaionn
Coinbhinsiin na Ndisiun Aontaithe maidir leis
an Oidhreacht Chultartha Doldimhsithe o
Chosaint, ag tabhairt dd aire go gcailltear
labhartha mar gheall ar chaillitint teangacha
oidhreachta. D& réir sin, is diol sdsaimh iad na
méaduithe a thdinig le déanai ar Gsdid na
Gaeilge ar shidl é6n meath stairidil.

Gealltar i Straitéis 20 Bliain na hEireann don
Ghaeilge 2070-2030 (Eire, 2010) go méadéfar
Usdid agus eolas na Gaeilge, go geuirfear an
ddtheangachas chun cinn sa daonra, agus go
neartéfar féinidlacht teanga na réigidn
Gaeltachta. Faoi lathair, rangaitear an
Ghaeilge mar theanga leochaileach i gClar
Teangacha i mBaol UNESCO, feabhas 6n
stddas ‘i mbaol cinnte’ a bhi ann roimhe seo
(Eire, 2010, Ich. 5). Aithnionn an Stét an baol
teanga sin, agus é ag ré go bhfuil
‘inmharthanacht na teanga mar theanga
teaghlaigh agus pobail sa Ghaeltacht faoi
bhagairt’ (Ich. 3), agus d& bhri sin an tiomantas
ni hamhdin an teanga a chur chun cinn, ach
‘caomhntl na Gaeilge agus na Gaeltachta' a
lorg (Ich. 4).

Straitéis Teanga: Oideachas na Luath-
Oige agus Tacaiocht Teaghlaigh

Leis an aitheantas go gcuireann timpeallachtai
oideachais comhthéacsanna saibhre ar féil chun
ar dteanga thraidisitnta a chur chun cinn agus a
chothd, léiritear straitéis teanga reatha na
hEireann. Téd 67% de phobal na scoile ina
gcainteoiri Gaeilge, agus is léirit é sin ar an deis
chomhthéacsuil sin. Ar an drochuair, in ainneoin
go n-aithnitear go bhfuil sé ‘is éasca teanga nua
a shealbhd sna blianta is luaithe’ (Ich. 13), is iad
leibhéil an bhunoideachais, aniar-
bhunoideachais agus an oideachais threasaigh
arialaionn plé na Straitéise. | gcuid ghearr den
Straitéis ina ndéantar inidchadh ar

4 https://data-osi.opendata.arcgis.com/datasets/osi::gaeltacht-language-planning-area-boundaries-ungeneralised-national-
administrative-boundaries-2015/explore?location=53.414160%2C-8.652037%2C7
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chomhthéacs ECEC, cuirtear chun cinn dhd ghné
an luath-thumoideachais teanga, mar aon le
tionscnaimh tacaiochta teanga do
thuismitheoiri. Td athbhreithnid ar na beartaisi
scribhinn a threoraionn seirbhisi CNnG, an cur
chuige déchuspéra céanna sin san direamh i
bhfeidhmeanna na socruithe. Chomh maith le
forbairt fhoriomldn leanai a chur chun cinn,
Usdid ndddrtha na Gaeilge a choth,
timpeallacht chuimsitheach fhéilteach a
chinntid, cuireann suiomhanna CNnG “tacaiocht
ar fdil do thuismitheoiri agus do chaomhndiri
agus do theaghlaigh 6ga sa Ghaeltacht” freisin.
Nimor tact le sealbhi na Gaeilge agus le
caomhnt na Gaeilge i ngach comhthéacs ina
bhfuil leanai éga; sna luathbhlianta, is é sin go
priomha na suiomhanna baile, pobail agus
oideachais agus ctraim luath-éige. Té aistrid na
teanga 6 ghldin go gltin i geroildr go bhfuil an
teanga aag dul nios faide nd modh cumarsdide
direach, ach gur mar stér cultuir, scéal, staire
agus traidisidin i freisin.

Léirionn taighde go bhfuil rél rithdbhachtach
ag luath-thumadh teanga maidir le patrdin
Usdide teanga a bhuni agus innitlacht sa
teanga a fhorbairt (Hickey, 1997; Hickey,
1999) Aitionn Hickey agus de Mejia (2014,
Ich.141), &fach, gurb é an dashldan is suntasai
do thodhchaina naionrai nd fothacar uathdil
doideoiri a earcti agus a choinnedil. Eilionn
soldthar tumoideachais na Luathbhlianta lucht
saothair ag a bhfuil cdiliochtai luath-dige, a
bhfuil ni hamhdin liofacht sa Ghaeilge acu,
agus a bhfuil tuiscint acu ar oideolaiocht
tumoideachais ach a bhfuil ‘an chomhbhd agus
na cdiliochtai pearsanta acu a theastaionn
chun oibrit go rathdil le leanai an-6g’ (Ich.141).
Mar a scradéfar nios déanai sa tuarascdil seo,
baineadh leas as go leor ama agus acmhainni
chun aghaidh a thabhairt ar na dashldin a
bhaineann le hearcaiocht agus coinnedil CNnG
le blianta beaga anuas, agus straitéisi uathula
até dirithe ar fhostaithe tagtha chun cinn.
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Concluid

| dteannta a chéile, t& cosutlachtai ann diir an da
eagraiocht an-difridil sin a léirionn a rialachas, a
struchtdr agus a n-oibrid. Déanann CNnG até
lonnaithe i gceantair thuaithe Ghaeltachta
iarracht tacd le hoideachas na luath-bige agus
leis an nGaeilge. Td sé mar aidhm ag
StartBright, atd lonnaithe i bpobail uirbeacha
agus i bpobail nach ndéantar freastal ceart
orthu in larthar Bhaile Atha Cliath, tacu le
hoideachas na luath-6ige ach leagann sé béim
freisin ar rannphdirtiocht le tuismitheoiri mar
rud rithdbhachtach chun torthai dearfacha a
bhaint amach do leanai éga. Dealraionn sé go
ndirionn an d& eagraiocht sin a gcuid oibriochtai
ar an gecuspoir sbisialta a spreagann iad.

Is beag taighde atd ann ar mhanlai den sért sin
atd bunaithe sa phobal, ar samhlacha
seachbhrabisachaiad, agus a theidhmionn
mar fhiontair shéisialta. Td sé mar aidhm ag an
staidéar seo samhail mhalartach ainitchadh,
a chuirfeadh bonn eolais faoi fhorbairti,
inscélaitheacht agus inmhacasamhlaitheacht
ag pointe cinnitnach laistigh de chéras na
hEireann ionas go bhféadfai fiontair shéisialta
ECEC den chinedl céanna a bhund.



Caibidil a Ceathair: Torthai Taighde

Réamhra

Sa cheathri caibidil seo, cuirtear na torthai
taighde maidir le CNnG agus StartBright i
|athair astu féin. Measaimid go gcuirfidh sé sin
ar a gcumas do shaintréithe aonair gach
eintitis teacht chun cinn agus difredil idir an da
eagraiocht a dirithiu. Cé go bhfuil go leor
cosulachtaiidir an da ghripa, mar a léiritear
sna ranna seo a leanas, bunaiodh gach
eagraiocht le cuspdir agus stair dhifridil; thairis
sin, t& gach ceann acu suite laistigh de
chomhthéacs socheacnamaioch agus suiomh
geografach ar leith.

Léirionn na torthai ar fud CNnG agus
StartBright araon gurb iad luachanna, misean
agus cultdr na tairisigh a thainig chun cinn tri
shuirbhéanna, agallaimh aonair agus grapai
focais, ag soldthar bunis chun scrada a
dhéanambh ar shaintréithe a gcur chuige. Is é
an rud a thagann chun cinn go ldidir trid an
taighde nd go dtarlaionn gach gné den obair
eagraiochtdil laistigh de chomhthéacs
sonrach; td na gnéithe idirspledch agus ta
cuspdir séisialta agus oideolaioch laidir
ghaolmhar mar bhon fathu. Mar sin féin, chun
a bheith inbhuanaithe, ni mér do na
heagraiochtai déine gné agus rialachas
eiticitil a bheith ina gcroilar.

Fior 4.1: Samhail de Shaintréithe

Tacaiocht do
Theaghlaigh

Oideolaiocht
& Curaclam

Rialachas
& Struchtor

Luachanngq,

Misean

Foireann,
Bainistiocht &
Ceannaireacht,

Chun priomh-shaintréithe CNnG agus
StartBright araon a eachtarshui, tuairiscitear
torthai faoi na ceannteidil Rialachas agus
Struchtdir; Maoinit agus Acmhainni; Lionrd
agus Combhoibrit; Foireann, Bainistiocht agus
Ceannaireacht; agus Oideolaiocht, Curaclam
agus Rannphdirtiocht Tuismitheoiri, a bhfuil
gach ceann acu rithdbhachtach
d'inbhuanaitheacht eagraiochtuil. Freagraionn
an chaibidil Torthai Taighde seo don chéad
cheist taighde: Cad iad priomhghnéithe na
samhlacha fiontair shéisialta pobalbhunaithe
sin den fhordil ECEC?

Torthai Taighde - StartBright

Meastar go gcuireann StartBright, mar a
bhraitheann an fhoireann agus an lucht
bainistiochta é, ECEC inrochtana,
inacmhainne, cuimsitheach, measuil, ar
ardchaighdedn ar féil a thacaionn le leanai
agus lena dteaghlaigh. Is spds sdbhdilte agus
comhbhdéch é do chéch, dit ina bhfuil meas ar
gach duine, ina n-éistear leo agus ina
gcuimsitear iad gan dochar né breithitnas, dit
ina dtacaitear leis an bhfoireann agus ina
gcuirtear luach ar obair foirne. Is éard atd i
samhail StartBright, mar a shainaithin ball
foirne amhdin, ‘an méid a dhéanaimid, cur
chuige cuimsitheach ina gcuirtear leanai agus
teaghlaigh sa chroildr.

Airgeadas &
Acmbhainni

Lionro &
Comhoibrio

Meitheamh 2026 15



16

Luachanna agus Misean

Td luachanna agus misean StartBright
leagtha amach go soiléir sa Phlean
Straitéiseach (2024-2026).

Luachanna: Do gach leanbh agus a dteaghlach
in lardheisceart Bhaile Atha Cliath, rochtain a
bheith acu ar oideachas luathbhlianta den scoth
mar cheart agus mar eochair chun barr a
gcumais a bhaint amach.

Misean: Cumasoéidh agus cumhachtéidh
StartBright leanai, a dteaghlaigh agus a
bpobail in lardheisceart Bhaile Atha Cliath,
tri sheirbhisi luathoideachais eisceachtula
a sholathar.

Luachanna a thdinig chun cinn go seasta 6n
taighde ar fud na ngniomhaithe né na
ngrupdlacha StartBright uile, BoM, POF,
Foireann Bainistiochta, Bainisteoiri ECEC,
Oideoiri agus baill foirne choimhdeacha, ba ea

luachanna meas, caidrimh agus éisteachta iad .

D'aithin an timeacht Tosaigh n6é an gripa fécais,
a raibh ionadaiocht leathan acu é gach cearn
den eagraiocht, go raibh na nithe seo a leanas
l&drnach do luachanna StartBright:

- Comhbha agus ciram: An tdbhacht a
bhaineann le comhbhd, caram, agus fior-
spéis ina gcaidreamh le leanai, le teaghlaigh
agus leis an bhfoireann.

- Pobal agus cuimsia: An tdbhacht a
bhaineann le bheith ina mhol pobail, cuimsiu
a chur chun cinn, agus guth a thabhairt do
theaghlaigh.

- Tacaiocht agus maoirseacht: Tacaiocht
agus maoirseacht a sholdthar, rud a
chinntionn go mbraitheann gach duine lena
mbaineann go bhfuil meas orthu agus go
dtacaitear leo.

— Meantéireacht foirne: An tdbhacht a

bhaineann le meantdireacht ardchaighdedin
agus forbairt ghairmidil.
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- Follaine agus forbairt na foirne: An gé atd
le folldgine na foirne, lena n-diritear meas,
oilitint, agus deiseanna chun dul chun cinn
gairme a dhéanamh.

Déantar ‘seirbhis’ a mheas mar

“ag tabhairt aire do riachtanais an phobail
a bhfreastalaionn StartBright air”

agus td na luachanna sin le feicedil san
fhiorchiram a chuireann an bhainistiocht agus
an fhoireann leis. Léiritear luachanna beo
StartBright, mar shampla, sa chaoi a ndéantar
uaireanta oscailte a chumri chun freastal ar
theaghlaigh agus ni ar an eagraiocht amhain.
Ina lan casanna d'fhéadfadh bainisteoirii
seirbhisi eile cinneadh a dhéanamh go bhfuil
siad ag dunadh an tseachtain roimh an
Nollaig. | gcodarsnacht leis sin t& an cheist a
chuir StartBright

“conas is féidir linn a bheith oscailte
chomh fada agus is féidir chun leanai
agus teaghlaigh a éascu?”

Ar an gcaoi chéanna, léiriodh luachanna
pobail agus ctraim le linn Covid, i gcds inar
seachadadh béili agus earrai sigartha go
rialta do theaghlaigh ditidla.

Laistigh de StartBright, is mér ag an bhfoireann
a rél mar abhcéidi do leanai agus do
theaghlaigh. | seirbhis amhain, chaith
comhordaitheoir LINC mionna ag tacu le
mathair le buachaill 6g a bhfuil uathachas air.
D'oibrigh an ball foirne go dluth leis an mathair,
& tabhairtitrid an bprdéiseas chun riachtanas an
linbh a aithint agus chun cuidit leis an
bpdipéarachas riachtanach. Sa chds sin, nior
fadgadh an mhéthair ina haonar ach mhothaigh
si go raibh tacaiocht & fail aici agus bhi'si
an-bhuioch as an gcabhair, mar fuair a mac a
chéad choinne dhiagndiseach le déanai.

Is mér ag an bhfoireann an tacaiocht agus an
mheantdireacht laethuil ina gcuid oibre, guth
agus ionchur a bheith acu in oibrit StartBright,



agus deiseanna uasoiliina agus forbartha
gairme a bheith acu. Roinneann oideoiri ar fud
na seirbhisi go léir i dteaghlach StartBright
fécas agus luach larnach ar choldisteacht: mar
a mholann ball foirne amhdin

“D'’fhdg mé agus d'fhill mé toisc go
n-oibrimid go maith le chéile mar chuid
d’fhoireann”.

Luachanna atd dirithe ar chuimsit, meas, bheith
neamhbhreithiinach, éisteacht, a bheith
freagruil do ghuth an linbh agus a dteaghlach, a
bheith ina mhol né ina larphointe don phobal
agus caidreamh bardntuil a fhorbairt, thdinig
siad chun cinn go ldidir maidir le bheith ag obair
le leanai agus le teaghlaigh.

Rialachas, Struchtur agus Préisis

Td Bord Bainistiochta deonach i gceannas ar
StartBright agus bhain sé Staddas Carthandiil
amachin 2071 (RCN 20075026). Bhi sé sin mar
chuid dd chur chuige rialaithe agus oibritchdin a
bhunt mar leas pobail agus cuntasacht agus
trédhearcacht a sholdthar dé phobal nios
leithne. Td Bord Bainistiochta StartBright
comhdhéanta de Chathaoirleach, Cisteoir,
Runai Cuideachta, chomh maith le ctigear
Stidrthéiri. Téd bonn ballraiochta éagsuil ag an
mBord 6 thaobh aoise, inscne agus eitneachta
de, mar aon le tacair scileanna ar leith agus
peirspictiochtai éagsula, a chuireann bonn
eolais faoi fheidhmit an ghripa agus a
shaibhrionn é. Aithnionn an fhoireann ‘go
ndéanann Bord Stitrthéiri difriocht [dearfach]’
Rialaionn an Bord Bainistiochta na seacht
suiomh ECEC laistigh de cheantair Chluain
Dolcdin, Thamhlachta agus Leamhcdin.

Chun tact le hoibrid an Bhoird, forbraiodh
pacdiste ionduchtichdin gairmitil agus
ldmhleabhar boird. Faigheann stitrthoiri nua
oilitint a bhaineann lena rél mar chuid da
n-ionduchtd sa bhord bainistiochta. Moltar
déibh freisin pdirt a ghlacadh i bhForbairt
Ghairmitil Leantdnach (FGL) a bhaineann lena

rél san eagraiocht ar feadh a dtéarma. Téd an
Bord struchtidrtha chun oibrit go héifeachtach
agus chun comhlionadh a chinntid. Forbraiodh
foghrdpai de réir mar is gé maidir le hinidchadh
agus Riosca; Rialachas corpardideach agus
Forbairt Boird; Cumarsdid na Cuideachta;
Beartas agus Nés Imeachta ELC; Fas
Eagraiochtuil agus Forbairt Straitéiseach agus
Athbhreithnil; agus an Fochoiste um Luach
Saothair agus Bainistiocht Acmhainni Daonna

Is préiseas leantnach agus dushldn é cumas an
Bhoird a fhorbairt. Faoi lathair, bearna atd
sainaitheanta is ea bearna ionadai teaghlaigh
ar Bhord StartBright; td gd le roinnt diteanna a
imfhald chun a chinntit go bhfuil guth agus
eispéiris na dteaghlach ag an mbord
cinnteoireachta. Té sé deacair daoine a
thabhairtisteach chuig an mBord, a bhfuil cdlra
agus scileanna acu i réimsi dli, cuntasaiochta né
airgeadais toisc go bhféadfadh sé nach bhfuil
aon choincheap acu maidir le ECEC nd maidir
leis an earndil i gcoitinne. Td neart an Bhoird
Bainistiochta ina rél straitéiseach agus ina
éagsulacht saineolais atd ag an mbord
cinnteoireachta.

Cultar Féinmheastéireachta
agus Athraithe

Td coincheap agus cleachtas na
féinmheastdireachta agus an mheasdnaithe
tionchair mar chuid de phlean StartBright.
Déantar féinmheastoireacht ar leibhéal na
heagraiochta agus ar leibhéal an duine aonair.
| dteannta a chéile, glacann an Bord agus an
fhoireann Bainistiochta pdirti
meastodireachtai struchtirtha, agus déanann
siad athbhreithnit ar na préisis agus ar na
corais oibriochtula mar chuid dd geur chuige
leantnach. Déanann an Bord athbhreithnid ar
fheidhmiocht agus ar chomhlionadh de réir
cheanglais an Rialdlai Carthanas.

Ar an leibhéal eagraiochtuil, féachann

StartBright nios faide nd é féin, ag obair le
heagraiochtai amhail ‘Cursai Cdiliochta’ chun
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measint a dhéanamh ar rannphdirtiocht
fostaithe agus ar dhélai fostaiochta. Ta an
t-athrd leandnach sa tsamhail StartBright atd
ag teacht chun cinn. Breithnitear an t-athru
agus cuirtear chun feidhme é ar bhonn anailis
riachtanas agus meastéireachtai, mar shampla,
na cérais chumarsdide agus teicneolaiochta
inmhednacha, le tacaiocht mhaoinithe 6
Microsoft, td an eagraiocht tar éis aistrit 6
thiomdint inmhednach go SharePoint/Teams,
uasghradi ar gach céras TF ar fud seirbhisi agus
ceannoifige agus athru ar chérais teileaféin go
VOIP chun rochtain i seomrai ar fud seirbhisi a
éascu. Athraiodh agus uasghrddaiodh conarthai
le solathraithe leathanbhanda le haghaidh
seirbhisi TF feabhsaithe chun feabhas cdiliochta
a chinntid le linn uaireanta oibre ar fud na
suiomhanna uile. Athrd suntasach eile ba ea
seachfhoinsit parollai chuig sainchuideachta a
raibh ualai oibre laghdaithe ar airgeadas
inmhednach agus ar chuntais inmhednacha mar
thoradh air, rud a chuireann am ar fail chun dirid
ar fhorbairti straitéiseacha.

Maidir leis na hionaid ECEC, thdinig céras
inmhednach um dhearbh céiliochta (ASPG) in
ionad na samhla meastéireachta ECERS nios
cinedlai. Oibrionn an Meantéir Cdiliochta leis
an bhfoireann ag athbhreithnid cleachtais agus
feidhmiochta ar bhonn bliantuil, ag leagan sios

spriocanna i gcomhar le hoideoiri agus
bainisteoiri. Cuireann mathairshuirbhéanna
bliantula aiseolas luachmhar ar fail maidir le
leibhéil séstachta agus moltai amach anseo,
rud a chuireann bonn eolais faoi phleandil
eagraiochtdil.

Struchtar

Td an struchtdr eagraiochtuil dinimicidil:
[éirionn a léirid samhail idirghniomhach bhith-
éiceolaioch (lomhd 4.1), a chuireann leanai
agus teaghlaigh i geroildr oibriochtai
StartBright. Leis na Pleananna Straitéiseacha
até ann faoi ldthair agus a bhi ann roimhe seo,
soldthraitear treoirphlean comhroinnte le
haghaidh fais, rud a thugann soiléireacht
chomhroinnte maidir le cuspéir agus réil.
Tugann sé sin cumhacht don fhoireann
teaghlaigh a chur ar an eolas faoi sheirbhisi
seachtracha, lasmuigh de raon feidhme
StartBright, seachas iarracht a dhéanamh
gach rud a dhéanamh don phobal. Mar
shampla, ardaionn soiléireacht réil feasacht ar

“Niionad teaghlaigh nd anddile é
StartBright, ni teiripeoiri ceirde muid, agus
ni teiripeoiri muid”.

Fior 4.2: Struchtur Eagraiochtuil curtha i lathair i bPlean Straitéiseach StartBright (2024-2026)

Struchtar
Eagraiochtiiil

Leanai agus
Teaghlaigh

s
Santsir cailio™
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Lean agus leanann an réimse rél a thacaionn
le hobair StartBright ag fas de réir mar a
fhorbraionn an eagraiocht. Thug an Bord
Bainistiochta faoi chldr oibre maidir le
hinfheistiocht a dhéanamh i ndaoine agus i
dtimpeallachtai. Is réil iad an Meantéir
Cailiochta, Eascaitheoir Teaghlaigh, agus
Bainisteoir Oibriochtai a thdinig chun cinn
chun tact le hobair agus cdiliocht na bhfoirne
ECEC iseacht n-ionad le 480 leanbh agus a
dteaghlaigh. Maoiniodh na réil sin go
hacmhainneach, cuid acu as culchisti
eagraiochtdla. Leis an struchtir sin atd ag
teacht chun cinn, is féidir taithi a fhorbairt
laistigh de gach rél. Cuireann foireann l&idir
airgeadais agus bainistiochta ar chumas an
POF, mar shampla, rél seachtrach nios ldidre a
bheith aige, stocaireacht a dhéanamh agus
tacd leis an eagraiocht, agus spds a bheith
aige don smaointeoireacht straitéiseach.

| scanadh ionchais aithnionn an Bord dushldin
agus rioscai don eagraiocht, agus baineann
cuid acu sin le priomhchomhaltai bainistiochta
a choinnedil, plean comharbais a fhorbairt,
agus infheistit go réamhghniomhach i bhfds
gairmitil agus i bhforbairt na foirne, go hdairithe
an fhoireann bainistiochta. Is mian leo a
chinntid go bhfuil ‘priomhdhaoine san
eagraiocht sdsta ina bpoist.

Td méadu tagtha ar rialachas agus ar struchtar
StarBright de réir riachtanais na heagraiochta.
D'aithin an Bord Bainistiochta gur gd gripa
bainistiochta sinsearai a chrutht agus go
hdirithe rél Priomhoifigigh Feidhmitchdin (POF)
a bheith acu seachas post bainisteora.
Aithniodh leis an bhforbairt struchtdrach sin go
bhféadfadh bainisteoir gineardlta an méid seo a
leanas a dhéanamh go minic:

“bearnai a lionadh, bheith i gceannas,
tabhairt faoi chdrsai airgeadais, gndth-
thascanna a dhéanamh agus criochnd
suas ag obair 70-80 uair an chloig in
aghaidh na seachtaine”.

Inaionad sin, bhisé daidhm ag an mBord
struchtir inbhuanaithe a chrutht ag a mbeadh
teorainneacha soiléire agus réimsi saineolais
airgeadais, oibriochtdil, riarachdin agus
oideolaiochta.

Airgeadas, Acmhainni agus
Inbhuanaitheacht

Is féidir cur sios a dhéanamh ar
inbhuanaitheacht deagraiochtai
neamhbhrabisacha amhail StartBright mar
réitigh a sholadthar ar fhadhbanna séisialta,
eacnamaiocha né comhshaoil nach bhfuil
aghaidh & dtabhairt orthu ag an margadh nd ag
an Rialtas (Kamaludin et al., 2021). Is coincheap
casta i an inbhuanaitheacht le haghaidh
StartBright a bhfuil teannas agus
comhbhabhtdlacha mar shaintréith de sa
chomhthéacs reatha. Cé chomh hinbhuanaithe
is atd StartBright? Agus an leor an
inbhuanaitheacht airgeadais amhdin?

Is é an comhdhearcadh ar leibhéal
bainistiochta mds rud é nach bhfuil i gceist le
StartBright ach caighdedin rialdla a
chomhlionadh ach ganiad a shard, ni bheadh
an rél nua airgeadais, na héascaitheoiri
teaghlaigh agus na hoideoiri breise atd ag
islit céimheas sna hionaid mar chuid den
bhealach StartBright. Mar sin, cé go mbeadh
an eagraiocht inbhuanaithe é thaobh
airgeadais de sa chomhthéacs
athbhreithnithe sin, ni bheadh siin ann a
spriocanna a bhaint amach maidir le torthai a
fheabhsi do leanai agus dd dteaghlaigh agus
gitiontach a chruthd chun oibrit ann do
chdch. Le hinbhuanaitheacht airgeadais gan
seirbhisi cdiliochta leabaithe, scartar leis an
misean agus déantar seicliosta
teicnealathach di nach bhfeidhmionn ach
chun ioscheanglais rialdla a chomhlionadh.

Meitheamh 2026

19



Foghlaim 6 dhaoine eile agus le daoine eile

Tri nascadh le fiontair shéisialta rathdla eile,
cuireadh i dtdbhacht nach féidir forbairt
straitéiseach agus fds eagraiochtduil a
dhéanamh ach amhdin le foireann laidir
airgeadais agus bainistiochta. Tri dhul i
dteagmbhdil le heagraiochtai eile atd ar aon
intinn leo, cuirtear ar chumas StartBright
machnamh a dhéanamh ar a bhfuil dacmhainn
acu a dhéanamh, agus ar na himpleachtai
reatha a bhaineann le heasnaimh a bhainistid
agus iad ‘d dtarraingt 6 thor go tom.

Mar thoradh ar dhul i ngleic le samhail rathuil
fiontair shéisialta, cheadaigh Bord StartBright
céataddn de chulchisti na heagraiochta a
tharraingt anuas chun infheistiocht a dhéanamh
i réil a thacdidh le barrfheabhst seirbhise agus
le fas tomhaiste.

Cur chuige straitéiseach a fhorbairt

Chuir chéad Phlean Straitéiseach StartBright
(2019-2023) a mhisean i gcrich chun oideachas
luath-6ige den scoth agus seirbhisi ciraim leanai
scoile den scoth a fhorbairt, a sholdthar agus a
chur chun cinn do leanai agus d& dteaghlaigh i
bpobail ar fud lardheisceart Bhaile Atha Cliath.
Diritear sa Phlean is déanai (2024-2026) ar
sheirbhisi a fhorbairt agus a bharrfheabhsu
agus ar shamhail StartBright a mhapdil. Sa
chéim forbartha sin, leagtar béim nios mé ar
dhdileadh na freagrachta comhroinnte as
inbhuanaitheacht eagraiochtuil/ionad.

Cé go ndéantar cinnti maidir le seirbhisi ar
leibhéal boird, t& an straitéis solibtha go leor
chun gur féidir le hionaid aonair freastal ar
riachtanais dititla atd ag teacht chun cinn.
Leagtar béim i bPlean Straitéiseach StartBright
atd ann faoi lathair ar bharrfheabhs
(I&ntairbhe a bhaint as an méid atd ag
StartBright) agus diritear leis sin, mar shampla,
athbhreithnid ar oibriochtai agus ar thdilli i
ngach ionad chun ioncam agus ditiocht a
uasmhéadu. Ar an leibhéal bunisach, ciallaionn
sé sinionaid a spreagann clari leanai ar feadh
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52 sheachtain seachas 38 seachtain chun tacut le
maoinit comhsheasmhach, rud a fhdgann gur
féidir costais foirne agus costais
neamhtheagmhdla ar ardchaighdedn a bheith
ann. Tacaionn sé freisin le leanai freastal ar
feadh tréimhsi nios faide, agus le haghaidh
idirghabhdlacha as téarma, agus le haghaidh
tacaiochtai teaghlaigh.

Feictear le cur chuige straitéiseach go bhfuil
freagracht & roinnt le suiomhanna aonair ionas
go mbeidh freagracht leandnach orthu as ‘a
n-inbhuanaitheacht féin a thuiscint’. Mar
shampla, a mbuiséad a bhainistit né
athbhreithnit a dhéanamh ar chéimheasa
chun a chinntia gur féidir rél an Eascaitheora
Teaghlaigh a choinnedil. Léirionn an cur chuige
sin an luach Ididir go bhfuil gach ball de phobal
StartBright infheistithe i rath na heagraiochta
- té rél, guth agus leas acu uile sa phobal.

Leathna StartBright

Bunaiodh StartBright in 2010 nuair a thdinig
ceithre sheirbhis pobail le chéile i gCluain
Dolcdin agus i Leamhcdn. Sé blianaina
dhiaidh sin in 2016, chuaigh seirbhis caraim
leanai Naomh Muire i dTamhlacht isteach,
agus le déanaiin 2022, d'fhdg Radharc an
tSruthdin agus Naomh Fhiondin go raibh
seirbhis faoi scath StartBright ann. Sular
ionchorpraiodh Radharc an tSruthdin agus
Naomh Fhiondin bhi go leor plé ann maidir le
cumas StartBright an leathn( sin a bhainistid.
Bhi am ag teastdail chun seirbhisi nua agus
grupai foirne nua a thabhairt ar bord, leis an
oiliiint agus leis an ionduchtu riachtanach agus
cur chuige de réir a chéile a thug an fhoireann
in éineacht leis na hathruithe agus chun a
chinntid go raibh na seirbhisi ag soldthar an
méid a bhi ag teastdil 6 na pobail gitidla.

Té fds StartBright mall agus measta. Nior
dhirigh an Bord ar ‘fhoirgneamh impireachta’ le
pleananna fairsingithe ollmhéra. Mar sin féin, té
fonn laidir ann tuiscint a fhail ar ghnéithe de
chur chuige StartBright agus a thionchar ar na
leanai agus ar na teaghlaigh laistigh den phobal



a chinneadh, agus mar sin mapdil agus
meastdireacht reatha na heagraiochta.

Té roinnt ceachtanna foghlamtha maidir le
leathnd né méadi amach anseo a mheas:

- Focas laidir pobail a thuiscint agus a
choinnedil ionas ‘go mbeidh a fhios againn
conas an méid a dhéanaimid a dhéanamh
sna réimsi a bhi & n-oibrit againn’ Is é sin le
rd, tuiscint dhomhain a bheith againn ar
an bpobal, ar a riachtanais agus ar a
lGidreachtai.

- s é atdigceist le deiseanna fostaiochta
Gitidla a chrutht mar thaithi go dti seo nd
‘go dtagann formhér mér na n-oideoiri a
oibrionn do StartBright 6 na ceantair
aGitidla ina n-oibrimid”.

- Seirbhisi nua aionchorpri go mall, ama
thabhairt le haghaidh oiliting, éisteacht leis
an bhfoireann, tacar coiteann luachanna a
chruthd agus cultdr a chothu.

Gné amhdin den obair atd ar sidl faoi lathair,
arb é is aidhm di tacu leis an gcinnteoireacht 6
thaobh leathnt de, is ea critéir agus
coinniollacha a fhorbairt le haghaidh corpru
amach anseo. Ni mér tuiscint fhéiréinseach ar
chritéir chorpraithe n6 ghlactha freagrachta, i
dtéarmaileagan amach spdis agus
comhshaoil, meascdn ditiochta, leibhéil foirne,
struchtuir bhainistiochta, agus an chldir
comhardaithe, a bheith inchainniochtaithe
agus mapdilte chun tacd le StartBright le
cinnteoireacht. | ndeireadh na déla, ni mér
d'aon leathn cur le hinbhuanaitheacht na
heagraiochta foriomldine.

Té fréamacha na dara haidhme maidir san
fhiontraiocht shéisialta agus tiomantas
d'fhoghlaim a roinnt le heintitis neamhbhrabuis
eile atd ar aonintinn leo. Baineann sé sin le
StartBright a éascu chun tacd le grapai pobail
eile cur chuige inbhuanaithe agus
ardchaighdedin a fhorbairt maidir le hoideachas
agus ctram na luath-éige a sholathar.

Croisheirbhisi a lara

Td pdrollai seachfhoinsithe ag StartBright agus
td feidhmeanna ldraithe airgeadais agus
riarachdin aige. Ni hamhdin go gcuireann laru
seirbhisi deiseanna ar féil do bharainneachtai
scdla, ach fuasclaionn sé strus seirbhisi
aonairfreisin, agus fadgann sé gur féidir rél a
shainit ar bhealach nios soiléire. Is féidir fécas
bhainisteoiri ECEC a atreort 6 mhaoinit agus 6
thuairiscit agus ina ionad sin a bheith dirithe ar
‘chiram agus oideachas den scoth a sholathar'.

Maoinia

T& StartBright 89% maoinithe go poibli, go
priomha trid an RLCM. Sreabhann croimhaoiniu
tri na sruthanna cldir seo a leanas: ECCE, NCS,
agus Tus Comhionann (do shé cinn de na seacht
seirbhis StartBright). Tagann an chuid eile 6
thdilli tuismitheoiri, deontais agus tabhartais
bheaga. Tagann maoinit oidhreachta tri Bhéili
Scoile agus CSP a raibh barrachas €45,000 ag
baint leo anuraidh. Cuirfear deireadh le foinsi
oidhreachta le himeacht ama agus beidh
StartBright ‘i gcds med ar mhed'. Beidh
impleachtai suntasacha ann don chaillteanas
sin, mar shampla, fillfidh céimheasa sna
hionaid, a oibrionn faoi ldthair ag céimheas nios
isle idir daoine fasta agus leanai, ar na
hiosleibhéil chaighdednacha.

Td 89% de StartBright maoinithe go poibli.
Tagann an chuid eile ¢ thdéilli tuismitheoiri,
deontais agus tabhartais bheaga. Tagann
maoinit reachtdil tri ECCE, NCS, agus
Comhthost (maidir le sé cinn de na seacht
seirbhis StartBright). Tagann maoiniu
oidhreachta tri Bhéili Scoile agus CSP a raibh
barrachas €45,000 ag baint leo anuraidh.
Cuirfear deireadh le foinsi oidhreachta le
himeacht ama agus beidh StartBright ‘i gcds
med ar mhed'. Beidh impleachtai suntasacha
ann don chaillteanas sin, mar shampla, fillfidh
céimheasa sna hionaid ar na leibhéil
chaighdednacha.
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Mar is amhlaidh le gach ionad luath-bige, is ar
thuarastail foirne atd an caiteachas is
suntasai. In ‘Review of the Cost of Provide
Quality Childcare Services in Ireland’
[Athbhreithnit ar an gCostas a bhaineann le
Seirbhisi Ciraim Leanai ar Ardchaighdedn a
Sholdthar in Eirinn], mheas Crowe (2020) go
gcaitear 70% den chostas oibritichdin
foriomldan ar thuarastail na foirne. Té cohért
foirne ag StartBright ag a bhfuil meascén de
thaithi agus cdiliochtai. Td rdtai tuarastail
agus méaduithe i ngairm ECEC iseal agus mall
le teacht chun cinn; déantar maoirseacht orthu
sin leis an gcéras um Ordd Rialaithe
Fostaiochta (ERO) atd ann faoi lathair, ar
coras é atd doiléir agus fada; bionn méaduithe
iosta mar thoradh ar chaibidliocht bhliantuil.
Da bhrisin, té a scdlai tuarastail féin tugtha
isteach ag StartBright a bhfuil sé mar aidhm
acu na scileanna, an t-eolas, an taithi agus na
cdiliochtai a thugann an fhoireann a urramd.

Glacann StartBright cur chuige uathuil maidir le
tuarastail sa mhéid is go n-ioctar pd
Priomhchéimithe le gach céimi, is cuma an bhfuil
rél priomhoideora acu né nach bhfuil. Faoi
l&thair ni chlddaionn maoinit an Rialtais ach
céimi tosaigh amhdin in aghaidh an tseomra
agus mar sin tabhaionn StartBright na costais
bhreise ar fud na seacht suiomh. Ina theannta
sin, cuirtear gach ball foirne a bhfuil céiliocht
CNC Leibhéal 6 acu ar scéla pd an
phriomhoideora ar an mbonn go bhfuiltear ag
stil go mbeidh siad ina gceannairi. Td sé mar
aidhm leis an bhforbairt sin daoine a bhfuil
cdiliocht Leibhéal 5 acu a dhreast chun
uasoilidint a dhéanamh. Tagann rél an
Chomhordaitheora um Chuimsit (LINC) le
caipitiocht bhreise €2/in aghaidh na seachtaine
in aghaidh an linbh atd inchdilithe do ECCE i
seomra réamhscoile. In StartBright
leithdhdiltear incrimint tuarastail bhreise ar an
gcomhordaitheoir um Chuimsit/LINC agus
roinnt am neamhtheagmhdla chun a chinntid go
gcuirfear tuairisci i gcrich laistigh dobair an lae.
Isiarrachtaiiad na bearta sin chun feabhas a
chur ar choinnedil na foirne agus chun an luach a
chuirtear ar an bhfoireann laistigh den
eagraiocht a léirid.
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Mar gheall ar easnaimh i maoinit (an méid a
fhaightear i gcompardid leis an méid até ag
teastdil le haghaidh seirbhis ardchaighdedin),
cuireann foireann bainistiochta StartBright am
agus fuinneamh suntasach isteach chun iarratas
a dhéanamh ar dheontais 6 thoinsi reachtdla
agus neamhreachtila, agus ag an am céanna
coimeddann siad ar an eolas faoi mhaoinid
breise agus conas a d'fhéadfai rochtain a fhdil
air. Cuirtear deontais Forbartha Caipitil na
Roinne Leanai, Michumais agus Comhionannais
(RLCM), mar shampla, i bhfeidhm ar bhonn
bliantuil agus de ghndth bionn rata ard ratha ag
StartBright; fdgann sé sin gur féidir tionscnaimh
shonracha a chur i gerich.

Ciallaionn buntdiste a bhaineann le lionrd ldidir
gur féidir le StartBright dul isteach i
gcuibhreannais 6 am go chéile agus iarratas a
dhéanamh ar mhaoinit nach mbeadh oscailte
deagraiochtai aonair. Mar shampla, chuaigh an
eagraiochtigcomhar le sé eagraiocht eile i
gCluain Docldin d'oilitint ar Chur i gCoinne
Foréigin (NVR) trid an Roinn DIi agus Cirt. Le
tionscnaimh phobail amhail CDI agus an
tAerspds Gorm, maoinitear deiseanna oilitina
d'oideoiri agus tacaiocht do thuismitheoiri, rud a
ioslaghdaionn an caiteachas ar StartBright.
D'éirigh le StartBright €15,000 a fhdil 6
Microsoft chun tact le huasghrddd imirce TF
agus bogearrai ar fud na heagraiochta. Ba
cheart a thabhairt faoi deara gur iarracht thar a
bheith am-iditheach é iarratais ar dheontais
agus an tuairiscit ar chaiteachas a eascraionn
as sin. Cé go bhfuil cuntas teiste rathuil ag
StartBright maidir le hiarratas a dhéanamh, ni
mér na hacmhainni daonna a theastaionn a chur
san direamh sa phleandil fhoriomldn.

Is é an dashldn is suntasai do StartBright an
easpa maoinit leordhéthanach, fadtéarmach a
éascoddh fas pleandilte, inbhuanaithe. Té
snditheanna maoinithe an Rialtais faoi cheangal
ama, mar shampla, maireann Tds Comhionann
dhd bhliain agus, da bhrisin, t& an fhoireann ar
chonarthai gearrthéarmacha. Nithugann sé sin
cinnteacht agus ni éascaionn sé pleandil
straitéiseach. Da bhri sin, ni féidir fis StartBright
cliig né deich mbliana a phleandil. Ina theannta



sin, mar gheall ar chinedl srianta an mhaoinithe,
ni féidir cur chuige freagril a bheith ann maidir
le riachtanais éagsila na bpobal ditiuil.

Lionrd agus Comhoibriu

Tugann amhrdn U2 le fios ‘sometimes you can't
make it on your own’. (uaireanta ni féidir leat é a
dhéanambh leat féin’). Is gnéithe rithdbhachtacha
iad lionrd agus comhoibriu até fite fuaite tri
obair StartBright, faoi stitir an POF agus na
foirne bainistiochta go priomha, ach le déanai
ag baill foirne sna hionaid aonair. Aithnionn an
fhoireann an tdbhacht a bhaineann le breathni
amach agus tuigeann siad go bhfuil an POF

“ag breathnu amach i gcénai chun a fhdil
amach cad é an dea-chleachtas, agus ag

lorg oiliina agus maoinithe i gcénai, bionn
fios a gné aiciigcénai”.

Rinneadh cinneadh straitéiseach tar éis Covid
chun oibrit nios gniomhai le comhlachtai
seachtracha chun sochair lionraithe a thabhairt
don eagraiocht, ach freisin, chun aird a
tharraingt ar obair StartBright agus tds a chur
le hiomhd an bhranda a fhorbairt go
seachtrach. Bhisé de bhuntdiste ag an lionru
ainm agus cdil na heagraiochta a scaipeadh,
ach freisin baill foirne a fhorbairt. Ghlac an
Fhoireann Bainistiochta pdirt i gcomhdhdlacha,
cruinnithe agus imeachtai seachtracha. Té
acmhainneacht forbartha ag freagrachtai cui
lionraithe a spreagadh agus a tharmligean go
gniomhach chuig baill foirne laistigh de na
seirbhisi. Td an fhoireann anois ‘bainteach go
dlath le cultdr lionraithe'.

Cruthaionn StartBright caidreamh le
priomhphdirtithe leasmhara agus téann sé i
gcomhairle le priomhghrdpai chun rochtain a
fhail ar acmhainni, chun foghlaim é dhaoine eile,
chun roinnt le daoine eile, chun deiseanna a
sholdthar d'thorbairt ghairmitil agus chun dul i
mbun abhcéideachta. Coinnitear ballraiocht le
priomhghridpai deonacha agus reachtila a
bhfuil tionchar acu agus atd dbhartha dearndil
na luathbhlianta (e.g. PEIN, NCN, ECl agus

DCEDIY (RLCM anois), NPC agus grupai
combhairlitichdin). Cothaitear comhoibrit agus
naisc le hollscoileanna, rud a thugann buntdisti
don dé chomhphdirtii dtéarmai taighde agus
socruchdin mac léinn.

Ar leibhéal aitidil ECEC, déanann seirbhisi
aonair teagmhdil lena bpobail dititla, rud a
thugann infheictheacht d'ionaid StartBright
agusiad ag plé go gniomhach le
priomhphdirtithe leasmhara, amhail Barnardo’s,
Blue Skies, Better Start agus Tusla, a oibrionn
go dluth leis na pobail a bhfreastalaionn siad
orthu. Cuireann comhphdirtiocht leantnach le
Focus Ireland ar chumas StartBright tacaiocht
nios fearr a thabhairt do leanai agus do
theaghlaigh atd gan didean, atdingéarchéim
agus a bhfuil ECEC freagruil ardchaighdedin de
dhith orthu. Glacann baill foirne tionscnamh
freisin chun teagmhdil a dhéanambh le fiontair
aititla chun tacu leis an obair le leanai agus le
teaghlaigh (e.g., Lidl le haghaidh dearbhan,
soldthraithe gndé dititla le haghaidh dbhair
phéintedla, chothabhdla agus
gharraioddireachta). Ar na bealai sin, déantar
teagmbhdil agus lionrd ar leibhéal nios ditidla i
bpobail aonair freisin. Sampla amhdin den sért
sin ba ea an rannphdirtiocht le healaiontdiri a
doibrigh le leanai ar thionscadal saoil farraige.
Cuireadh é sin ar taispedint ina dhiaidh sin sa

Rinneadh naisc ldidre chémhalartacha le
scoileanna chun leantnachas ciraim a
sholdthar de réir mar a aistrionn leanai (agus a
dteaghlaigh) go dti an chéad leibhéal eile den
chéras oideachais. Rinneadh naisc bhreise agus
naisc mhéadaithe leis na bunscoileanna ditidla
chun solathar oiliina do theaghlaigh a éascu.
Td ionaid StartBright gniomhach ag nascadh
le tuismitheoiri tri laethanta oscailte éstacha,
trdthnéna tuismitheoiri, seisitin Fan agus Biag
Sugradh, a bhfuil sé mar aidhm acu go léir aird
atharraingt ar bhuntdisti na luathfhoghlama
agus a chur ar chumas tuismitheoiri caidreamh
a chothl. Mar thoradh ar an ngd le lionra le
tuismitheoiri a aithint, forbraiodh agus
roinneadh nuachtlitreacha, ldmhleabhair
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churaclaim, Idmhleabhair tuismitheoiri, suiomh
gréasdin StartBright agus arddin medn
séisialta chun na buntdisti a bhaineann le
hoideachas na luath-bige agus curaclam
sugradhbhunaithe a chur chun cinn. Léiritear
san aiseolas 6n bhfoireann go bhfuil ‘méadu
tagtha ar rannphdirtiocht tuismitheoirii ngach
seirbhis agus béim & leagan ar an tdbhacht a
thuigtear a bhaineann leis na tairbhi a
bhaineann leis an luathfhoghlaim’ agus ‘go
dtacaionn leibhéal na hinfheictheachta
méadaithe indr bpobail le tuiscint ar an
tdbhacht a bhaineann leis an luathfhoghlaim
agus leis an tsaordnacht ghniomhach’.

Foireann, Bainistiocht agus
Ceannaireacht

Freagraionn an roinn seo don cheist ‘maidir le
solathar foirne, bainistiocht agus
ceannaireacht, cad iad na gnéithe agus na
préisis a bhaineann le cur chuige StartBright'?
Léirionn na réimsi rialachais agus struchtdir,
lionraithe agus comhoibrithe, airgeadais agus
acmhainni, teaghlach agus oideolaiochta/
curaclaim priomhghnéithe oibriocht StartBright.
Mar sin féin, tugann torthaile fios gurb iad na
daoine, a ndearcthai, a scileanna agus a
dtiomantas do mhisean agus do luachanna na
heagraiochta a léirionn bealach StartBright.

Tacaionn an struchtir leis an bhfoireann

Té& bainisteoir, ceannasai oideachais, ceannairi
seomra, maoirseoiri, oideoiri mar aon le foireann
choimhdeach tacaiochta ag gach ionad ECEC.
O mhi Eandir 2025 i leith, tugadh idir 10 agus 15
uair an chloig do cheannairi oideachais
neamhtheagmhdla in aghaidh na seachtaine
chun tacd leis an oideolaiocht. Tacaionn
ceannairiseomra le bainisteoir an ionaid agus
tacaionn na maoirseoiri leis na ceannairi
seomra. Leis an gcur chuige sin, déantar
acmhainneacht a fhorbairt go leantnach
laistigh de gach ldrionad agus da réir sin
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“in éagmais an bhainisteora, glacann
duine anpost sin agus cuirtear oilidint air/
uirthi chun dul isteach sa rél sin”.

“Nitharlaionn cdiliocht direach mar sin” ach
tacaitear leis agus cuirtear chun cinn é 6 chéim
na hearcaiochta, i gcds ina bhfuil ionchais arda
ag fostaithe ionchasacha. Cuireann
ionduchtuithe, cruinnithe foirne, oilidint
inseirbhise agus FGL leantnach, go léir le tacd
le barr feabhais sa chleachtas. Mar chuid
d'ionduchtu foirne, diritear go ldidir ar fholldine
agus ar fhéinchiram na n-oideoiri. Tugtar faoi
shocru spriocanna le ceannairi oideachais a
oibrionn le hoideoiri chun cuspéiri pearsanta
agus gairmidla a chomhaontu.

Mar thoradh ar thacaiocht a thabhairt
d'acmhainneacht foirne agusia fhorbairt, té
athruithe tagtha ar an geultdr agus ar an
gcleachtas. Maidir le FGL, ni cés é a thuilleadh
ina dtairgtear oilidint don fhoireann ach, ina
ionad sin, ina mbionn an fhoireann
réamhghniomhach agus soiléir maidir leis an
méid a theastaionn uathu agus atd de dhith
orthu chun cleachtas a fheabhst. Agus
spriocanna & leagan sios, td nios mé
infheistiochta & déanamh ag an bhfoireann ina
réil, té siad nios sésta iad féin a chur chun cinn
agus bheith rannphdirteach, mar shamplain
Oilidint Cheannaireachta an Tionscnaimh
Eorpaigh é na Saordnaigh le déanai.

Braitheann an fhoireann go bhfuil
tacaiocht a fail acu agus go bhfuil mothi
gniomhaithe acu

Is é an toradh a bhi ar roinnt gniomhaiochtai
praiticidla gur tugadh tacaiocht don fhoireann
maidir leis an méid seo a leanas:

- BPdirt a ghlacadh i gcinnteoireacht
(e.g.ionchuriLdmhleabhair)

- Cuaram a fhdil (e.g. trild pribhléide,
meantdireacht agus imeachtai bronnta)



- Meas a bheith ort agus a mhotht go bhfuil
orthu (e.g. tacaiocht agus spreagadh chun
dulisteach i gceardchumann)

— Rochtain a bheith acu ar fhaisnéis
eagraiochtuil (e.g. faisnéis airgeadais a
bheith & roinnt ag cruinnithe foirne)

— Deiseanna a bheith ann dul chun cinn agus
forbairt gairme a dhéanamh (e.g. rochtain ar
FGL maoinithe)

- Scdlai pé abheith acu atd “i gcdnai chun
tosaigh ar fhormhér na suiomhanna”

— Céras a bheith ann trinar féidir leis na baill
foirne a mbuiséid aitidla féin a bhainistiu

Tacaionn obair an Phriomhfheidhmeannaigh, na
Foirne Bainistiochta Sinsearai agus an Bhoird
Bainistiochta leis an bhfoireann ailinit le misean
foriomldn na heagraiochta. Sa chds go mbionn
braistint ghairmitlachta ag an bhfoireann agus
go bhfuil siad i dtimpeallacht thacdil, aithnionn
siad agus is mér acu an infheistiocht atd &
déanamh iontu mar dhaoine aonair sa lucht
saothair. Léirionn laethanta buiochais na foirne,
agus pdirt a ghlacadh i gcomhdhdélacha, an
chaoi a bhfuil meas ag an mbainistiocht orthu. Is
fianaise don fhoireann iad meantodireacht
leanunach, deiseanna le haghaidh dul chun cinn
gairme, FGL maoinithe agus cinedlacha eile
oiliina ar an gcaoi a bhfuil meas orthu.

Féachann an fhoireann orthu féin
mar ghairmithe

Mar thoradh ar struchtir na heagraiochta,
mar aon le rochtain leandnach ar oilidint,
tacaiocht agus bainistiocht (Meantdir
Cailiochta agus POF), té an fhoireann tar éis
iad féin a aithint mar ghairmithe. Tagann
braistint na féinitlachta gairmidla chun cinn go
comhsheasmhach ar fud na seacht n-ionad:

“Mar oideoiri tdimid ar cheann de na
hearndlacha is solibtha, is dinimiciudla

agus is inoiritinaithe sa timpeallacht oibre.
Tugaimid Idmh chuidithe do bheagnach
aon rud a chuirtear os dr gcomhair agus
mar thoradh air sin éirionn linn, bimid nios
diongbhdilte agus bionn paisean
méadaithe againn ddr bpost agus do na
leanai a n-oibrimid leo”.

Cuirtear i dtdbhacht sa taighde go bhfuil
‘leibhéal muinine a thog blianta le tarld’ ag an
bhfoireann agus léiritear é sin, mar shampla,
maidir leis an gcaoi a thuigeann siad cigiri a
thagannisteach sna hionaid agus leis an gcaoi
a bhfreagraionn siad déibh. Td an fhoireann
oscailte do chdineadh cuiditheach; measann
siad go bhfuil siad ag déiledil le cigiri bunaithe
ar phaireacht ghairmitil agus ar phlé
oideolaioch suimidil.

Measann an fhoireann go bhfuil siad
inrochtana do theaghlaigh, go bhfuil siad
neamhbhreithitnach, agus go dtugann siad
guth do theaghlaigh: “Is sinne mol an
chomhphobail. Is sinne an nasc leis an bpobal.
Td sé sin d iompar ag tuismitheoiri a
bhraitheann suaimhneach agus compordach
ag siul tri dhoirse StartBright agus gurb é sin,
de réir na foirne, an difriocht.

Sainmharc de StartBright is ea eagraiocht

a bhfuil cultdr muintearais agus coldisteachta
aici. Td an fhoireann bréduil as a gcuid oibre,
fiintais agus luacha, mar is [éir 6 na luachana
seo a leanas:

“Td bonnline choiteann leasa agus eolais
ann i measc gach duine.”

agus

“td an chumarsdid idir gach duine ina
iomldine agus mar fhoireann iontach”.

Té StartBright ina
“@it deas le bheith ag obair, dit ina bhfuil

cead ag gach duine a scileanna a
thabhairt isteach”.
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Le héiteas, gairmitlacht agus cuspdir
comhroinnte, tugtar baill foirne nua isteach
agus leabaitear iad i gcultdr atd oscailte,
fordsach agus comhbhdéch. Té tiomantas
fadtéarmach do StartBright le feicedil sa
leibhéal ard coinnedla agus tiomantais foirne.
Is fid a thabhairt faoi deara freisin go
dtagann formhér na n-oideoiriin StartBright

Ceannaireacht laidir

Is mér ag an bhfoireann agus ag an mBord
Bainistiochta an cheannaireacht laistigh de
StartBright. Bhirél larnach ag an
bPriomhfheidhmeannach agus ag an Meantdir
Cailiochta, mar dha rél shinsearacha
sheanbhunaithe nios faide, i bhforbairt chur
chuige StartBright. Td meas ar an
bPriomhfheidhmeannach as cilra oideachais
luath-6ige a bheith aici a chreideann an
fhoireann a thugann léargas di ar an bhfirinne a
bhaineann le bheith ag obair le leanai agus le
teaghlaigh. Tuigtear go gcuireann si cur chuige
atd dirithe ar réitigh chun cinn agus go
gcinntionn si tiomantas fadtéarmach na foirne.
‘Breathnaionn si ar an bpictidr mér agus té
sian- an-sudilceach.

Creideann an fhoireann go bhfuil POF agus
Bainisteoir Cdiliochta araon

“ag troid ar son na foirne agus a bpd, td a
ndicheall d dhéanamh acu”.

Td muinin sa cheannaireacht ‘go gcoinnionn siad
cursai airgeadas ag dul ar aghaidh’ agus go
bhfuil bréod orthu go bhfuil struchtar
eagraiochtuil forbartha ag an POF a ligeann di

“an méid is ga di a dhéanamh agus a
bheith ansin ar dr son”.

Creideann an fhoireann go bhfuil an POF ag
smaoineamh ar aghaidh

“i gcénai chun tosaigh agus i gcénai ag
faire amach chun a fhéil amach cad é an
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dea-chleachtas agusigcénai ag lorg
oilitna agus maoinithe, bionn a fios gné
aiciigconai”.

Oideolaiocht, Curaclam agus
Rannphairtiocht Teaghlaigh

Td méadu de réir a chéile tagtha ar an éileamh
ar sheirbhisi oideachais agus cdraim luath-dige i
ngach ceann de na seacht n-ionad. Agus
tacaiocht mhaith & tabhairt do leanai agus do
na teaghlaigh, cuireann an fhoireanninitl go
bhfuil ‘liostai méra feithimh againn anois. Té

sin is cuis leis na liostai feithimh’.
| measc na dtosca a chuireann le rath ECEC té:

Curaclam agus oideolaiocht - |e géilleadh ldidir
i ngach ceann de na seacht n-ionad le cur chuige
Aistear, Siolta agus Reggio spreagtha agus
curaclam faoi stitir leanai a dhirionn ar na
hdbhair spéise seo a leanas.

“Cinntimid go bhfuil na leanai sadbhdilte, go
dtacaitear leo agus go mbraitheann siad
sabdilte inar suiomh. Cuirimid deiseanna
agus féidearthachtai iontacha foghlama ar
il déibh. Tacaimid lena nguth, lena gcuid
ama agus lena gcuid foghlama ar fud an
churaclaim a chuirimid ar fdil. Agus Aistear,
Siolta, Treoir Chleachtais Aistear Siolta
agus Cur Chuige Reggio Emilia mar bhonn
fathu, tdimid ag tacd leis an sugradh agus
ag obair i dtreo gach barr a gcumais a
bhaint amach”.

Td tiomantas ann dam neamhtheagmhdla
d'oideoiri chun foghlaim leanai a dhoiciméadu
agus chun an pdipéarachas riachtanach a
chomhland.

Cumas a Fhorbairt - Ta cultdr agus cleachtas
ldidir FGL ag StartBright don fhoireann, e.g.,
Sugradh Lasmuigh, Pleandil, agus Cur chuige
Reggio a Usdid, a leathnaionn chun tacu le
huasoilitint na foirne, freagairt d'iarratai oilidna



foirne, agus cuir chuige nua a chur ar bhonn
phiolétach amhail ceannaireacht oideachais.

Ghlac StartBright pdirt i seisidin iomadula FGL
chun tacd le riachtanais atd ag athrd na leanai
agus na dteaghlach indr bpobal. Is samplai iad
ACEanna, Ldmh, Cleachtas Feasach Tradma,
Eagsdlacht agus Cuimsit, agus oilitint ar Néara-
éagsulacht. Cuireadh oilitint athléimneachta
agus FGL tréma thdanaistigh ar fail doideoiri
freisin, chun tacu lena riachtanais agus iad ag
obair le proifil éagsuil athraitheach teaghlach.
Td& cuig cinn de na hionaid StartBright tar éis
pairt a ghlacadh i gclér Tus Cliste Eire Shidintidil
agus td sé mar aidhm an soldthar béili teo a
leathnt ar fud na n-ionad go léir in am.

Maidir le hacmhainneacht a fhorbairt, go
hdirithe le linn shaolré an chéad Phlean
Straitéisigh inar diriodh ar chdéiliocht a
fhorbairt agus a leabu laistigh de na seirbhisi
uile, td cora cinnitnacha tagtha chun cinn.
Trath amhdin den sért sin a bhi ann nuair a
sheas an fhoireann siar agus nuair thosaigh
siad ag tuiscint na bhfeabhsuithe carnacha a
rinneadh. Bhi sé sin le feicedil ag comhdhail
bhliantuil StartBright, i gcds inar thdinig
gach sampla cleachtais agus gach
grianghraf /iomhd é na seacht n-ionad. Ba
chosuil nach raibh StartBright ag brath ar
shamplai cdiliochta 6 Reggio né 6
shuiomhanna eile a thuilleadh, ach bhisé de
chumas acu anois tarraingt ar a gcuid
foghlama agus cleachtais féin.

Timpeallachtai Cumasichain - Aithnionn an
fhoireann, an bhainistiocht agus an Bord
Bainistiochta an tdbhacht a bhaineann le
timpeallachtai d'thoghlaim agus d'thorbairt
leanai. D& bhri sin, t& fécas soiléir ar
thimpeallachtai laistigh de na hionaid, le
tacaiocht laidir 6n mBord Bainistiochta. Té
gach tionscadal tégdla laistigh d'ionaid
munlaithe ar na Phrionsabail um Dhearadh
Uilioch (UDP) chun tacu le rochtain agus le
dea-chleachtas cdiliochta laistigh de na
seirbhisi. Ina theannta sin, cuireadh rél
ctramora leis na foirne chun a chinntid go

gcoinnitear cothabhdil agus aeistéitic gach
ionaid ar ardchaighdedn. Chuir StartBright
spdsanna idirthréimhseacha le ctiig ionad chun
tacl le neamhspledchas leanai agus chun a
saoirse rogha idir soldthar laistigh agus
lasmuigh a chinntit. Thacaigh infheistiocht i
ngach timpeallacht lasmuigh agus laistigh go
leantnach leis an timpeallacht a bheith ag
obair mar thrit muinteoir le tacaiocht 6
dhea-chleachtas ndisidnta agus idirndisitnta.
Bhain oideoiri leas as FGL, ag meas topaici
coslil le riosca, sigradh lasmuigh, pdirteanna
scaoilte, agus dbhair oscailte, chun tacu le
forbairt agus foghlaim. Cinntionn na forbairti
sin go bhfuil gach timpeallacht & cothabhdil
agus & forbairt go leantnach chun tacu leis an
dea-chleachtas.

Caidreamh a chothi le tuismitheoiri -
braitheann tuismitheoiri ar a suaimhneas agus
iad teacht chuig an bhfoireann mar gheall ar
an mbeartas iontrdla oscailte. Glacann baill
foirne deiseanna chun caidreamh a choth:

“bionn comhrdite againn ag an doras cé
go bhfuil sé gnéthach. Glacann muid an
t-amsin”.

Dda bhri sin, is mér ag tuismitheoiri an fhoireann,
aithnionn siad go bhfuil eolas acu agus téann
siad ina muinin chun comhairle a fhdil (e.g., eolas
maidir leis na seirbhisi atd ar fail, maidir le
ranganna ar bheathd ciche). Tuigeann an
fhoireann freisin ‘go gcruthaionn tuismitheoiri a
lionra tuismitheoiri féin lasmuigh den doras..

Eascaitheoir Teaghlaigh

Td leanai, teaghlaigh agus pobail i gcroildr
éiteas StartBright. Td meas ag an bPlean
Straitéiseach (StartBright, 2024) ar
Theaghlaigh mar Chomhphdirtithe agus
geallann sé oibriti i gcomhphdirtiocht chun na
torthaiis fearr a bhaint amach do gach leanbh.
Priomhsprioc don tréimhse 2024-2028 is ea
seirbhisi a bharrfheabhsd lena geuirfear ar
chumas StartBright freastal ar na riachtanais
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agus tacu lena leanai, lena dteaghlaigh agus
lena bpobail. Té sé aitheanta ag StartBright le
fada an tdbhacht a bhaineann le bheith i
dteagmhadil le tuismitheoiri agus le teaghlaigh
mar bhealach chun tacd le folldine leanai agus
teaghlachh (Sabol et al., 2018). Cé go bhfuil
dldthchaidreamh ag foireann ECEC le
tuismitheoiri agus go mbionn siad ag plé leo i
gconai, bhi gd le rél tiomnaithe chun caidreamh
freagruil a chothl agus dé bhrisin, forbraiodh
rél an Eascaitheora Teaghlaigh (FF). Fostaionn
StartBright beirt Eascaitheoiri Teaghlaigh faoi
|&thair a chlddaionn Cluain Dolcdin agus
Leamhcdn, ag tact le clig ionad agus dhd
cheann atd maoinithe tri Thionscnamh
Forbartha Oige (CDI) in larthar Thamhlachta.

Tarraingionn torthai an staidéir seo, a tharraing
ar aiseolas 6 thuismitheoiri, 6 oideoiri agus 6
thuismitheoiri iad féin, aird ar phriomhphointi
foghlama atd tagtha chun cinn go dtiseo. Is é
cuspdir rél an Eascaitheora Teaghlaigh
tacaiocht a thabhairt do thuismitheoiriin lonaid
Luathoideachais StartBright agus i gCaram
Leanai ar Aois Scoile, as a dtiocfaidh torthai
feabhsaithe do leanai agus do theaghlaigh. Ta
réil éagsila ag an FF, maidir le tuismitheoiri a
chur ar an eolas agus tacd leo, tus a chur le
gniomhaiochtai né seisitin a chuidionn le
tuismitheoiri agus le leanai 6ga, gniomhd mar
dhroichead idir oideoiri agus tuismitheoiri, agus
nascadh leis an bpobal chun comhphdirtiochtai
a chruthd agus athrd a chur i bhfeidhm.

Thdinig seacht bpriomhréimse chun cinn 6n
staidéar sin a léirionn go raibh laithreacht
agus infhaighteacht FF, am agus muinin
rithdbhachtach sa phréiseas chun caidreamh
a chothu le tuismitheoiri.

Bheith i dtidin le tuismitheoiri

Priomhthoradh a thdinig chun cinn ba ea an
coincheap agus an cleachtas a bhaineann le
bheith i dtidin le tuismitheoiri, rud a chiallaionn
éisteacht ghniomhach, am a thégdil agus spds a
thabhairt. Tugtar le fios sa staidéar freisin nach
cur chuige rathtil é torthai sonracha agus
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mathairchldir réamheagraithe a bheith ann,

“toisc go a gcuireann daoine né
eagraiochtai a gcldr oibre féin chun cinn
agus b'fhéidir nach é sin a theastaionn én
tuismitheoir ag an am sin”.

Ardaionn sé sin ceisteanna maidir le suiomh:
An ndéanfar obair an FF do thuismitheoiriné le
tuismitheoiri? An mbreathnaitear ar an
tuismitheoir mar fhaighteoir seirbhisi né mar
chomhphdirti rannphdirteach sa phréiseas
tacaiochta né sa chlér tacaiochta? Is féidir le
teannas teacht chun cinn, mar a fuarthas
amach maidir le Sure Start sa Riocht Aontaithe,
nuair a fuair tuismitheoiri go raibh aird
solathraithe cldir strusmhar agus ionsditeach
(Belsky et al., 2006). Tugann torthai an staidéir
sin le fios nuair a ‘bhrditear ar aghaidh'clair
tuismitheoireachta go bhféadfadh sé go
mothdédh tuismitheoiri nach bhfuil aon rud ann
ddéibhsean. Cé go n-éilionn FF plean oibre, td
solubthacht chun freagairt do riachtanais
tuismitheora atd ag teacht chun cinn
rithadbhachtach toisc gurb é ‘an chuid is
tdbhachtai den rél sin a bheith ag faire amach’.
Is saothar mothichdnach mall é a bheith ag
obair le tuismitheoiri.

o se

I ndeireadh na déla, nuair a bhitear i dtidin
leis na tuismitheoiri:

“Ni hé an cinamh is fearr an cinamh a
cheapann tu atd ag teastdil 6 dhuine. Is é an
rud a bhi mé (FF) ag iarraidh a dhéanamh nd
na Maim a leandint chun a fhdil amach cad a
theastaionn uathu, glacadh leis na
céimeanna éagsula ag a bhfuil daoine agus
meas a bheith acu air sin. Mar shampla, bhi
mé ag iarraidh cabhri le Mam cdrta leighis a
fhail, ach nil uimhir theileaféin na
riomhphost aici. Cé go bhfuilim ag
streachailt leis sin, td meas agam uirthi fés
agus tdim ag iarraidh teacht ar réiteach. Nil
sé de dhualgas orm aon rud a chur i bhrd
uirthi, is é an rél atd agam nd tacd léi. Tdim
ag iarraidh na tuismitheoiri a leandint agus
faisnéis a roinnt”.



o e se

Freagairt a thabhairt go praiticiuil ar
sheasamh chun tosaigh

Is é bheith i dtitin leis na tuismitheoiri an chéad
chéim don FF, ach chun muinin agus sésamh a
chothd teastaionn gniomhartha leantacha até
aitheanta ag na tuismitheoiri féin. Léirigh
samplai a thdinig chun cinn an gd tacaiocht a
thabhairt do thuismitheoiri maidir lena leanai
ach freisin mar a bhaineann sé lena bhfolldine
féin. Mar shampla, eagraiodh idga mar ‘is mian
leis na maim rud éigin a bheith acu déibh féin'.

Ba é an t-éileamh ba shuntasai agus ba sheasta
ar an FF faisnéis agus comharthaiocht a
sholathar do thuismitheoiri maidir le tacaiochtai
atd ar fdil. Cuid ldrnach d'obair an FF ba ea
cuidid le tuismitheoiri maidir le teidliochtai (e.g.
scéimeanna leasa shéisialaigh, scéimeanna
curaim leanai), mar shampla:

“SENO a eagri 6 Thamhlacht chun teacht
suas agus mar sin aon tuismitheoiri a bhi
ag iarraidh comhairle a fhdil”.

“cuidit le tuismitheoir a bhfuil deacrachtai
airgeadais aige né aici faoi Idthair foirm
leasa fhorliontach a lionadh isteach”.

“teagmhdil a dhéanamh le banc bia
Naomh Uinseann de Pél chun a fhéil amach
cad is féidir a dhéanamh do theaghlach”.

Priomhthionscnamh amhdin a theastaigh 6
thuismitheoiri, agus a thosaigh agionad
Naomh Réndn, ba ea an gripa Babaithe &
Lapaddn. Tacaiodh leis sin tri dheontas a
bhfuair an FF rochtain air in éineacht leis an
deontas Pobail na 7 Muileann don Charam
Leanai ar Aois Scoile (SAC).

Caidreamh a chothi / Ag obair d'am
tuismitheoiri agus ni am ‘toraidh’

Is é rél an FF tacaiocht a thabhairt do
thuismitheoiri; ach conas a dhéantar
caidreamh go bardantdil le tuismitheoiri?
Léirigh an cheist sin an méid seo a leanas:

“Ni hionann do gach duine bealach a
aimsit chun muinin a chothd. lonas go
mbeidh muinin ag tuismitheoiri asam,
nimér dom a bheith suailceach, ach ni
mdr dom a bheith gairmidil freisin, sea,
agus ni mér dom a bheith ddirire”.

Chreid oideoiri gurb é an chéad chéim chun
caidreamh a choth le tuismitheoirind an
t-am a thoégdil le bheith i [dthair agus mhol
siad go bhféadfai an t-am den bhliain a
thosaionn an rél a chur san direamh. Mar
shampla, nuair a thosaionn an FF a rélilar
téarma atd dushldnach.

“Bhi aithne ag na tuismitheoiri orainn go léir
agus go tobann bhi duine eile ansin. Té cuid
de na fadhbanna atd ag na tuismitheoiri
an-phearsanta agus, dd bhrisin, is cinn go
mbeadh drogall orthu labhairt le duine nach
bhfuil aithne acu air”.

Is pointi tosaigh Usdideachaiad iarracht a
dhéanamh go mbeidh an FF agionad ECEC ag
amanna fadgdla agus bailithe agus fdilte a chur
rompu. Bhi an obair chun caidreamh a chothu
leis na hoideoirildrnach do rath an réil ag an tds.
Threoraigh oideoiri tuismitheoiri chuig an FF le
fiosruithe 6

“an @it a bhfuil siad ar an liosta tithiochta
chun cdrtai leighis, cdrtai dochturai
ghineardlta, agus uimhreacha Chic a fhail”.

Is € braistint na mbainisteoiri, na n-oideoiri
agus na n-éascaitheoiri teaghlaigh go dtégann
sé am muinin agus caidreamh a chothd leis na
tuismitheoiri, agus i bhfocail bainisteora
amhdin, ‘is préiseas mall é, ach té sé ag obair.

Meitheamh 2026 29



Cumarsdid a dhéanamh

Rinneadh cumarsdid le tuismitheoiri ar dtus tri
theagmhdil phearsanta ag ionaid ECEC.
Tarlaionn sé sin lasmuigh, ionas go mbeidh an
FF eolach ar bhealach neamhbhagrach ar na
tuismitheoiri, né laistigh, i seomra na
dtuismitheoiri nuair is féidir plé nios iogaire né
nios rinda a dhéanamh.

Bhi sé dushldnach ar dtis cumarsdid a
dhéanambh le tuismitheoiri leanai nios dige, a
bhfuil siblini acu ag freastal ar StartBright. Bhi
cumarsdid le tuismitheoiri tri riomhphost agus ar
dtus sheol an FF an méid seo a leanas amach

“os cionn 200 riomhphost chun aird a
tharraingt ar Ghripa na Lapaddn agus
nior oibrigh sé sin — ni raibh aon duine
ag freagairt”.

Fuarthas freagairt dhifridil nuair a aistriodh
chuig téacs a chur, agus tinreamh méadaithe
ag an nGrupa Babaithe agus Lapaddan.

Td éagsulacht mhoér teaghlach agus eitneachas
i gCluain Dolcdin, arb iad is sainairionna ann
meascdn de chénaitheoiri fadtéarmacha,
daonra mér den Lucht Sidil agus pobal
idirndisiinta até ag fds. | bhfianaise an
tirdhreacha sin, td tdbhacht rithdbhachtach ag
baint leis an teanga a Usdidtear chun teagmhdail
agus cumarsdid a dhéanambh le tuismitheoiri. Td
gd an teanga a shimplid, agus leag an FF béim
ar an ngd le bheith feasach, agus aireach ar an
gcaoi a bhfuil an teachtaireacht & tuiscint. Ba
mhor an cur chuige sin ag na tuismitheoiri agus
duirt siad:

“Nior cuireadh ar an eolas sinn a oiread sin
riamh faoi aon rud atd ar sidl. Té a fhios
agam go bhfuil an t-eolas ar phéstaer,
ach niigcénai a thégann td an t-am chun
an t-eolas a léamh. Té an t-eolas i ngach
dit ach caithfidh td é a lorg, cabhraionn si
linn a bheith nios rannphdirti”.
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Ciallaionn an t-am a ghlacadh, bheith i lathair,
le tacaiocht 6n gcur chuige d'aon ghné i leith na
cumarsdide,

“go mothaionn na tuismitheoiri go bhfuiltear
ag éisteacht leo toisc go ndéanann si obair
leantach ar chdrsai— md deir si go bhfaighidh
siamach rud éigin, déanann si amhlaidh”.

Bhi sé sin dbhartha do mhamanna céaduaire,
agus do bhaill nua an phobail.

O thaobh na dtuismitheoiri de, baineann a
rannphdirtiocht leis an FF ‘leis an teagmhdil
phearsanta’. | gcds mdthair amhdin, ba é an
dishldn a bhain le foirmeacha a lionadh isteach
toisc mar gheall ar a scileanna litearthachta ‘Ni
féidir liom é a scriobh’. Maidir le tuismitheoir eile,
bhi sé dirithe ar an FF ag minid NCS, an scéim
tdilli féirdheonaithe, agus an chaoi a n-oibrionn
si. Mar sin féin, le haghaidh ceann eile, ba é
eolas faoi Git a thdil sa chreis a bhii gceist.

Agus tdbhacht na cumarsdide & cur san
direamh, tugann na torthaile fios gur cuireadh
bonn faoin gcaidreamh a d'thorbairt tri bheith
ag éisteacht le tuismitheoiri, teanga inrochtana
a thuigtear a Gsdid, agus eolas a roinnt de réir
mar is gé agus is iomchui. Léirionn na torthai na
cinedlacha cumarsdide a oibrionn agus an
dearcadh ceart né an cur chuige gairmiuil.
Cuireann sé sin béim ar an méid seo a leanas,
mar a mhol tuismitheoir amhdain: “fid ma ta
ceisteanna pearsanta né airgeadais agat le plé
agat, ni bhionn aon eagla ort labhairt 1éi, nilim
neirbhiseach faoi”.

Tuismitheoiri a nascadh leis an bpobal

Mar is léir 6 na torthai thuas, ta luach an FF
sa chaoi a nascann siad tuismitheoir le
tuismitheoir, a nascann siad tuismitheoir le
seirbhisi dd leanbh, agus an chaoi a nascann
siad grupa StartBright (leanai agus
tuismitheoiri) leis an bpobal i gcoitinne.



Chabhraigh eagri maidine caife, sitléidi leis na
tuismitheoiri timpeall an cheantair, cainteanna
leis na tuismitheoiri san ionad pobail, le naisc a
dhéanambh fid sula dtéann na leanai isteach san
ionad StartBright. Mar a roinn mathair nua
amhdin an méid seo a leanas:

“chun bualadh leis na mamanna eile agus
labhairt leo, chun a gcuid scéalta a
chloistedil agus chun a fhios a bheith agat
nach leat féin thu - is fid go mér é”.

Leag Mdéthair eile béim ar an luach a
bhaineann le nascadh le daoine eile, agus
lionra séisialta & chrutha ar féidir leis tact agus
cabhri, nuair is gd (e.g., nuair a thagann
coinne ospidéil chun cinn).

Ni raibh sé neamhchoitianta don FF a bheith ag
obair le tuismitheoirii gcds ina bhfuil leanbh acu
ag a bhfuil riachtanais bhreise. | gcds amhain,
ag cabhrd le tuismitheoiri dit a fhdil sa bhunscoil,
agus le linn déibh a bheith ag fanacht, iad a chur
ar an eolas go raibh teagasc baile infheidhme
maidir le luathbhlianta chomh maith le leanai
d'aois bhunscoile.

Oibrionn na héascaitheoiri teaghlaigh go dlath
leis na leanaiiarscoile agus leis an bpobal i
gcoitinne. Bhi buachaill beag amhdin ag baint
taitneamh as an gclub cicdhorndlaiocht a
d'eagraigh an FF dé. Bhisuim ag tridr leanai eile
sna healaiona comhraic agus chuaigh an FF i
dteagmbhadil le tri chlub sa cheantar lena fhail
amach an geuirfidis diteanna urraithe ar fail.
Fuair an tritr leanai a raibh suim acu sa scéal
rochtain saor in aisce ar an gclub agus ar na
hdiseanna agus nios tabhachtai fés, té 3 Git
leithdhdilte ag na clubanna ar StartBright ar
bhonn leantnach. I ngach cas thacaigh an FF le
naisc a chruthaigh muintearas sa phobal.

Ag tabhairt faoi athru pobail

Tharraing nascadh leis an bpobal aird freisin ar
an gcaoi ar thosaigh an t-éascaitheoir
teaghlaigh ag plé go polaitidil ar mhaithe le
ceann de na hionaid StartBright ditidla. Bhi an
FF ag obair leis na Teachtai Déla agus
comhairleoiri ditidla agus iad ag iarraidh
trasrian coisithe né trasrian siogach a fhdil
taobh amuigh den fhoirgneamh. Mar a mhol
bainisteoir an ionaid:

“Td sitar éis an tsaincheist a chur chun cinn
lena dianseasmhacht. Ta si ag dirid ar
pholaiteoiri agus ar chomhairleoiri chun an
obair a dhéanamh. Té si beagnach cosdil le
droichead idir suiomh ECEC, an pobal agus
na polaiteoiri itidla”.

Labhair Peter Moss (2007) faoin ngé
polaitiocht a thabhairt isteach sa naiolann
agus aitheantas a thabhairt do chumhacht na
luath-6ige agus doéibh sitd atd ag obair inti
chun cleachtas daonlathach a chur chun cinn.
Is é sin le rd, guth agus cumhacht a fhdéil agus a
Usdid chun athrd a dhéanamh ar mhaithe leis
an leas coiteann. Léirigh an sampla amhdin sin
an tionchar a bhi ag StartBright ar fheabhsu
an phobail tri ghniomhaiochtai daonlathacha
an éascaitheora teaghlaigh.

Ag obair mar fhoireann

Té an t-éascaitheoir teaghlaigh anois larnach
in ionaid StartBright. Dearbhaionn an
bainisteoir in aon ionad amhdin luach rél an
FF trina mholadh

“is fearr cur chuige an duine amhdin - nil td
ag iarraidh a bheith ag caint le daoine
éagsula faoi do chuid fadhbanna né
ceisteanna. Is fearr déiledil le duine
sonrach amhdin”.
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Comhthacaionn na tuismitheoiri leis sin agus
aontaionn siad ‘go ndéanann sé difear an
duine amhdin sin a bheith agat, toisc go
gcoinnitear do ghné féin priobhdideach. Ta
muinin cothaithe ag na bainisteoiri agus na
hoideoiri leis na héascaitheoiri teaghlaigh
agus mar sin nuair

“chuireann siad i dtreo an Eascaitheora
Teaghlaigh iad, bionn a fhios acu go bhfuil
siiontaofa freisin”.

Is é an creideamh i measc bainisteoiri agus
oideoiri ECEC gur post luachmhar é an
t-éascaitheoir teaghlaigh, go hdirithe i gceantar
DEIS, éit ar féidir le riachtanais na dteaghlach a
bheith ard. Is é an comhdhearcadh atd ann gur
fior an méid seo a leanas mar ldrionad ECEC:

“Nil a fhios againn cad a dhéanfaimis
ganan rél”.

Comhar Naionrai na Gaeltachta

Tagann an chuid seo sna sdla ar an réamhré
stairitil agus comhthéacsuil a tugadh do
Chomhar Naionrai na Gaeltachta/CNnG
roimhe seo. Cuirtear i [&dthair thios na sonrai
anailisithe a fuarthas én obair allamuigh in
earrach agusisamhradh 2025. Redchtdladh
agallaimh agus gripai fécais le baill foirne
CNnNG, lena n-diritear baill den Fheidhmeannas,
Oifigigh Forbartha agus Bainisteoir na
suiomhanna luathbhlianta. Bunaithe ar chur
chuige anailis creata, td an chuid seo bunaithe
ar na priomhthéamai mar a bhi an chuid roimhe
seo, ag roinnt torthai StartBright.
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Rialachas, Struchtiir agus Préisis.

Is eagraiocht neamhbhrabuis é Comhar
Naionrai na Gaeltachta atd tiomanta
d'oideachas agus ciram na luath-éige ar
ardchaighdedn agus ciram leanai ar aois scoile
ar ardchaighdedn a chur ar féil i ngach ceantar
Goaeltachta agus tri mhedn na Gaeilge. Trdth an
taighde seo, doibrigh CNnG 135 seirbhis lena
n-diritear ciram lae iomldn, ciram iarscoile,
clubanna bricfeasta, agus seirbhisi seisiinacha/
naionrai. Is seirbhisi seisitnacha/naionrai iad
beagnach leath de na seirbhisi ar fad. Ar bhonn
ndisitnta, fostaionn CNnG breis agus 230 ball
foirne laistigh de na seirbhisi sin. Airitear orthu
sin oideoiri luathbhlianta, oibrithe AIM agus
bainisteoiri seirbhise. Ina theannta sin, té
foireann feidhmitchdin de naondr agus gripa
de sheachtar Oifigeach Forbartha fostaithe ag
CNnNG freisin. Ta ceannoifig CNnG lonnaithe sa
Cheathrd Rug, i gContae na Gaillimhe, i réigian
na Gaeltachta theas. Té oifigi réigiinachaii
nDun na nGall, Maigh Eo, le seirbhisi tacaithe
sna contaetha seo chomh maith le Ciarrai agus
An Mhi.

Is cuideachta neamhspledch agus carthanas
cléraithe é CNnG. Cuireann an Bord Stitrthéiri/
An Bord fis straitéiseach ar fdil in éineacht le
maoirseacht oibriochtiil, a threoraionn an
Phriomh-Qifig Feidhmitchdin/POF agus
Foireann Bainistiochta laraithe ina bhfuil
ochtar fostaithe. Td an Feidhmeannas
Forbartha Luathbhlianta, mar chuid den
fhoireann Bainistiochta, freagrach as seacht
n-oifigeach Forbartha até lonnaithe go
réigitinach ag tacd le seirbhisi gitiula ECEC.
Chomh maith leis an struchtir bainistiochta
sin, td CNnG freagrach as nios mé né 130
seirbhis luathbhlianta agus aoise scoile a
oibril, agus oideoiri agus foireann
choimhdeach & bhfostl aige. Pléifear réil agus
feidhmeanna éagsila 230 ball foirne CNnG i
roinn nios déanai.



An Bord

Glacann CNnG cur chuige straitéiseach chun
an ionadaiocht a uasmhéadu ar fud na
n-ochtar comhaltai atd ar an mBord. Té tri
ainmnitchdn 6 sheirbhisi & lorg ag CNnG,
ceann 6 Chuige Uladh, 6 Chiige Mumhan
agus ansin ceann é na ceantair eile a oibrionn
CNnG. Tda réimse scileanna, eolais agus culrai
& lorg freisin, mar shampla, eolas ar
oideachas, acmhainni daonna, airgeadas,
struchtuir agus praisis dhlithidla. Té
ionadaiocht 6 eagraiochtai Gaeilge eile &
lorg freisin, agus Stitrthoir amhdain mar
ionadai 6 Udards na Gaeltachta.

Fisiu Straitéiseach

Ritheann an Plean Straitéiseach reatha don
eagraiocht 6 2024 go 2027 agus forbraiodh é
thar thréimhse 6 mhi. Ag croildr an phlean téd an
tuairim gurb i an Ghaeilge an bronntanas is
luachmhaire is féidir a thabhairt do leanbh.
Forbraiodh gach gné den phlean straitéiseach
leis an sprioc uileghabhdlach sin.

Leag an sprioc stddas carthanachta a bhaint
amach do CNnG béim ar an ngd le plean
straitéiseach. Ina theannta sin, chuaigh an
eagraiocht tri thréimhse athraithe agus fdis,
mar gheall ar dheireadh ndddrtha a chur le
téarmai oifige roinnt stitrthdiri, roinnt daoine a
chuaigh ar scor, agus leathn( ar sholdthar
seirbhise. Chruthaigh sé sin gé le hathghrupdil,
machnamh a dhéanamh agus breathnd ar an
todhchai. Mar a duirt rannphdirti amhdin:

“Mar sin, thdinig go leor daoine éagsula
ar bord. D'athraigh daoine éagsdla.
D'athraigh na comhaltai éagsila go léir
agus bhi sé an-soiléir, is décha, gur ghd
ddinn plean straitéiseach a bheith
againn amach anseo”.

D'iarr CNnG tacaiocht 6 eagraiocht shiorai
chun an obair a bhaineann leis an bplean a
fhorbairt a chur chun cinn.

Chuaigh an préiseas an-chomhairleach i
dteagmhdil le comhaltai an Bhoird agus leis an
bhfoireann Feidhmidchdin. Rinneadh
suirbhéanna le baill foirne i ngach rél, agus ar
fud na seirbhisi, chun a chinntid go raibh na
torthai ag teacht leis an eagraiocht ar fad. Bhi
cumas na rannphdirtithe pdirt a ghlacadhii
bpréiseas rinda, ag tairiscint tuairimi gan
chinsireacht, mar thosaiocht ag an mbord agus
ag an bhfeidhmeannas.

“Bhi baint an-mhér ag dr mbord, mar a
bhi ag an mbainistiocht agus ag na
hOifigigh Forbartha, ag gach duine san
oifig agus, ansin ag an bhfoireann ar an
Iathair freisin.”

Leagtar amach sa phlean a thdinig as sin sé
sprioc straitéiseacha, atd dirithe ar an méid seo
aleanas:

- Réimse seirbhisi ardchaighdedin,
sdbhdilte, cuimsitheacha luathbhlianta
agus aoise scoile a chur ar fdil i ngach
réigiin Gaeltachta

- Usdid na Gaeilge, na hoidhreachta agus an
chulttir a chur chun cinn, a neartd agus a
shaibhrit tri oideachas agus ciram na
luath-dige a chur ar fdail

- Bheith i gcomhréir go hiomldn le
rialachdin reachtila

- Dea-chleachtas a fhorbairti struchtdir agusi
bprdisis eagraiochtula agus rialachais, agus
bheith inoiritnaithe chun freastal ar
riachtanais atd ag athri ag an am céanna

- Foireann ardchaighdedin a mhealladh
agus a choinnedil

- Achinntit go bhfuil saordidi ardchaighdedin
ar fdil le haghaidh seirbhisi
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Té sraith eile cuspdiri mar bhonn faoi gach
sprioc, rud a fhdgann gur féidir na spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach.

Mar fhealsinacht uileghabhdlach, luaitear an
méid seo a leanas sa Phlean Straitéiseach:

“Tugann dr bplean léirid ar an acmhainn
inspiordideach atd ag Comhar Naionrai na
Gaeltachta, dirionn sé ar an bhfis an-1didir
atd againn go mbeadh na leanai ag Croi-Idr
ar n-obair. Tugann sé léirid freisin ar an
gcumas cruthaithe atd againn dul in oiridint
agus treoraiocht a thabhairt i dtimpeallacht
shéisialta,pholaitivil agus gheilleagrach até
ag athrd go leandnach. Tabharfaidh an
plean treoir dar seirbhisi, beidh muid
éifeachtach agus éifeachtuil indr n-obair
agus lendr n-acmhainni, agus leas na leanai
mar chéad chuspdir agus mar
phriomhchuspéir againn i gcénai. Prionsabal
Idrnach sainidil atd ansin ddr n-obair go Iéir
agus ddar ngniomhaiochtai go léir”.

N6, i mBearla,

“Our plan shows the inspirational potential
of Comhar Naionrai na Gaeltachta, it
focuses on the very strong vision we have
that the children would be at the heart of
our work. It also demonstrates our proven
ability to adapt and lead in an ever-
changing social, political and economic
environment. The plan will guide our
services, we will be effective and efficient
in our work and with our resources, with
the welfare of the children as our first and
main objective at all times. That is a
defining central principle of all our work
and all our activities”.
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Struchtuir Bhainistiochta

Ag teacht 6n mBord, td an
Priomhfheidhmeannach i gceannas ar an
bhFoireann Feidhmitchdin, lena n-diritear
Feidhmeannach Forbartha na Luathbhlianta,
Bainisteoir Acmhainni Daonna, Feidhmeannach
Teanga, Beartais agus Cumarsdide, agus
Bainisteoir Airgeadais. Airitear ar an bhFoireann
Tacaiochta Riarachdin riarthéir airgeadais,
riarthéir oifige agus riarthéir cumarsdide,
forbartha agus beartais.

Tugadh faoi deara le linn an taighde go bhfuil
fas tapa tagtha ar an bhfoireann bainistiochta
le blianta beaga anuas, cé go bhfuil ga le
hacmhainni breise chun tact le heagraiocht den
mhéid sin. Bhi tuairim ann go dteastaionn
foireann lgidir feidhmitchdin chun 130+ seirbhis
agus an fhoireann ghaolmhar go léir a oibrid go
héifeachtach. Ina theannta sin, cuireadh iniul
gur cheart foireann acmhainni doonna a bheith
ag eagraiocht a fhostaionn 230 ball foirne, cé go
bhfuil bainisteoir acmhainni daonna amhdin ag
CNnG agus le tacaiocht 6n bhFoireann
Tacaiochta Riarachdin.

Gné bhreise den fhoireann bainistiochta is ea
an gripa de sheacht n-oifigeach Forbartha a
imscartar go réigitnach, arna dtact agus
arna mbainistit ag Feidhmeannas Forbartha
na Luathbhlianta. Faigheann gach ceann de
na seirbhisi luathbhlianta agus aois scoile
laistigh de CNnG tacaiocht 6na n-oifigigh

rannphdirti taighde:

“is é an priomhrél atd acu cdiliocht agus
comhlionadh dr seirbhisi go léir a
chinntid...... leagann siad béim freisin ar
chur chun cinn ér dteanga, ar thacaiocht
laistigh ddr seirbhisi, agus ar a chinntid go
bhfreastalaitear ar riachtanais forbartha
na leanai”.
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Stadas Carthandil

Le blianta beaga anuas, rinneadh carthanas
claraithe de CNnG. Bhain na céimeanna ba ghd
chun an stddas sin a bhaint amach lendr gcoérais
oibritichdin a scridd, chun dea-chleachtas a
Girithia maidir le rialachas, bainistiocht agus
cuntasacht airgeadais. Cé gur féidir leis an
bproéiseas sin obair bhreise gan choinne a
chruth(, rinne baill an fheidhmeannais cur sios
ar an gcaoi ar gniomhartha tdbhachtachaiad
sin a d'éascaigh glanadh struchtuir agus
proéiseas i nddirire. Réimse amhdin arbh ghd aird
a thabhairt air ba ea cumasc iomldn na seirbhisi
neamhspledcha bunaidh laistigh de CNnG. De
réir mar a leathnaigh CNnG thar na blianta,
chuaigh go leor seirbhisi neamhspledcha
oideachais agus ctraim luath-dige pobail, atd
lonnaithe i gceantair Ghaeltachta, i dteagmhdil
leis an eagraiocht a bhi ag iarraidh a bheith mar
chuid den 'scath-struchtir’ tacaiochta agus
forbartha seirbhise. Bheadh struchtuir
neamhspledcha acu sin, agus dd réir sin, bheadh

a mboird bhainistiochta féin, a gcuntais bhainc
féin, a bpdrolla féin, etc, acu. Ba
neamhrialtachtai stairidla iad sin, ar chuir
proiseas an Rialdlai Carthanas i dtdbhacht gur
gdiad a chuichdiriu.

Cé go raibh gd le cumasc foirmidil agus ‘asamhl’
in eagraiocht CNnG, labhair comhaltai an
fheidhmeannais faoin tdbhacht a bhaineann le
choinnedil ar bun. Mar sin, cé go bhfuil
maoirseacht fhoirmidil ag CNnG anois, té coisti
tuismitheoiri ag gach seirbhis aitidil, rud a

do bhainisteoiri agus do bhaill foirne 6
theaghlaigh agus 6 dhaoine eile sa phobal. Agus
[éirid & thabhairt ar an gcur chuige dea-
chleachtais sin, leagtar amach i ldmhleabhair na
gcoisti na réil, agus deighilt na bhfreagrachtai
idir na bainisteoiri dititla, na coisti tuismitheoiri
agus CNnG mar an comhlacht uileghabhdlach a
bhfuil freagracht air faoin reachtaiocht, agus
faoi chomhaontuithe um maoinid.
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Maoinii agus Acmhainni

Tagann maoinit d'obair fhairsing agus éagsuil
CNnNG 6 roinnt foinsi, rud a léirionn gnéithe
uathula na n-aidhmeanna agus na
ngniomhaiochtai eagraiochtila, chomh maith le
suiomhanna geografacha sonracha na seirbhisi.

Mar is amhlaidh le gach seirbhis rialdilte
luathbhlianta agus cdram leanai ar aois scoile,
faigheann CNnG Croimhaoinit én Roinn Leanai,
Comhionannais agus Michumais (RLCM). T4
cunamh deontais a chuirtear ar fdil tri
Chroimhaoinit dirithe ar thacaiocht a thabhairt
do sholdthar seirbhisi ECEC/SAC, rochtain a
chur chun cinn do gach leanbh, céiliocht a
fheabhst, agus é mar aidhm seirbhisi agus an
céras nios leithne a dhéanamh nios
inbhuanaithe. Tagann na cisti sin faoi roinnt
sruthanna: maoinitear an réamhscoil uilioch
ECCE tri Core, mar até féirdheontais chun tailli
tuismitheoiri a chtiteamh trid an Scéim
Ndisitnta Caraim Leanai (NCS). Maoinitear
tacaiocht le pd foirne, ailinithe le scdlai pd arna
gcinneadh ag an Ordu Rialaithe Fostaiochta
(ERO) agus préimheanna pd comhaontaithe
bunaithe ar leibhéil chdiliochta oideoiri (i.e.
‘breisit’ do phriomhoideoiriiarchéime). | measc
na sruthanna breise a bhaineann le bearta
dirithe cdiliochta, cuimsithe agus feabhsaithe,
td an tSamhail um Rochtain agus Cuimsit (AIM),
an Scéim um Thost Comhionann agus an Scéim
um Bloic Thégdla.

Is féidir le CNnG rochtain a fhdil ar thacaiochtai
uiliocha chun cdiliocht an chleachtais a
fheabhs, lena n-diritear an tseirbhis
meantdireachta Tus Nios Fearr tacaiocht agus
oilitiint tri Choisti Caraim Leanai Contae ditidla,
agus forbairt faoi Scileanna a Chothd, an
straitéis lucht saothair, chun tact le FGL. Isian
deacracht a bhaineann le CNnG le cuid de na
tacaiochtai uiliocha an teorainn maidir leis an
nGaeilge. Le linn an taighde, thuairiscigh na

rannphdirtithe go dtdirgtear cuid den dbhar sa
ddé theanga, agus gur cainteoiri Gaeilge iad
roinnt meantéiri, ach is minic, 4fach, nach
dtairgtear imeachtai oiliina ach tri Bhéarla,
agus go bhfoilsitear acmhainni tri Bhéarla den
chéad uair, agus go gcuirtear moill ar an leagan
Gaeilge ar feadh tamaill.

Ta dltthchaidreamh oibre ag CNnG le hUdards
na Gaeltachta?®, a chuireann tacaiocht
airgeadais agus oibritchdin ar féil. Mar
ghniomhaireacht forbartha stdit, agus cosuil le
gniomhaireachtai eile dd leithéid, td sé de
charam ar an Udarés forbairt gheilleagrach a
chur chun cinn, cé go bhfuil sainchdram ar leith
ar an Udards maidir leis na ceantair
Ghaeltachta. Cuid de fhreagrachtai an
Udardis is ea tact le gnélachtai ditidla, fiontair
shéisialta agus scéimeanna fostaiochta, agus
ag an am céanna féachaint le fiontraiocht
agus infheistiocht a mhealladh isteach sna
réigidin. Is é sainchdram an Udardis, mar
ghniomhaireacht forbartha, taci le forbairt
shéisialta, ar nds leithlisid tuaithe a laghdd,
tacd le tionscadail agus infreastruchtdr pobail,
agus an rél rithdbhachtach atd acu maidir le
tacu le forbairt chultdrtha agus teanga na
gceantar Gaeltachta.

Ta soldthar seirbhisi luath-6ige agus aoise scoile
ar ardchaighdedn, inacmhainne agus
inrochtana mar thacaiocht d'fhostaiocht
réigiinach, ag cur leis an gcultdr agus leis an
teanga, agus ag an am céanna ag éascu aistril
na Gaeilge idirghltdine agus pobalbhunaithe, i
CNnNG freisin sna pobail a bhfreastalaionn sé
orthu. Téann caidreamh CNnG/Udards chun
tairbhe don da thaobh, mar gheall ar ailinid
CNnNG le haidhmeanna an Udardis.

Meastar gur fochuideachta mhaoinithe’ de
chuid an Udardis é CNnG. Sa rditeas airgeadais
is déanai uaidh, thug an tUdards dd aire “gur

5 T maoinit & fhail freisin 6n Roinn Forbartha Tuaithe agus Pobail, go hindireach, tri Udards na Gaeltachta chun tact le CNnG.
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formheasadh €619,500 do Chomhar Naionrai
na Gaeltachta a chuireann seirbhis tacaiochta
ar fdil do réimse seirbhisi luathoideachais
Gaeltachta”. Tacaionn na cisti sin le foireann
feidhmidchdin, oifigi riarachdin, lena n-diritear
na fo-oifigi réigiinacha, bheith i ldthair agus
ceadaionn siad d'oifigigh Forbartha a bheith i
l&thair. Tacaionn maoinit 6n Udards freisin le
forbairt ghairmitil oideoiri ar fud na 135
seirbhis. Gan an maoinil breise sin 6n Udards, ni
bheadh CNnG in ann cuid mhaith dé spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach, agus na seirbhisi
agus tacaiochtai pobail breise a chur ar fdil a
threisionn an luathfhoghlaim agus a neartaionn
an Ghaeilge, ar fud na Gaeltachta.

"Mar sin, bhi an t-adh linn an maoinit a
fhdil chun nios mé oibrithe tacaiochta a
fhail, toisc go bhfuil géarghd leis an
tacaiocht sin ar an Idthair”.

Mar atd leagtha amach tri na torthaisin, is
eagraiocht sholubtha, dhinimicitil, tiomanta é
CNnNG, a fhreagraionn do riachtanais an
phobail, ag baint leas as acmhainni éagsula,
chun a spriocanna straitéiseacha a bhaint
amach, agus chun freastal ar an iliomad pobal
atd laistigh dé shainchdram. Té sé tdbhachtach
a aithint, ni hamhdin gurb iad priomhshol&thrai
seirbhisi ECE agus SAC ar fud go leor réigiun sa
Stdt, go gecuireann CNnG deiseanna fostaiochta
ar fdil: fostaiocht in ECEC, i riarachdn, i réil
Ghaeltachta. Tugtar dinimiceas den sort sin tri
ghéire airgeadais, tri dhiongbhdilteacht maidir
le sruthanna maoinithe a lorg, agus tri
chruthaitheacht maidir le maoinid a shineadh
thar réimse riachtanas. Mar a roinn comhalta
feidhmidchdin amhdin, bhi sé sin coitianta ar fud
eagraiochtai agus soldthraithe seirbhise na
gceantar Gaeltachta, ‘td gach eagraiocht gann
ar acmhainni agus faoi bhrd.

Lionrd agus Comhoibriu
Nascadh ar fud Gniomhaireachtai

Ar fud na gceantar Gaeltachta, td sé
tdbhachtach lionrd a dhéanamh i measc
eagraiochtai éagsula. | gcds CNnG, diritear leis
sin ionadaiocht ar a mBord 6 eagraiochtai
Gaeilge eile, lena n-diritear an tUdards. Té
spriocanna comhroinnte agus bealai soldbtha
oibre acu sitd atd ag obair chun an Ghaeilge a
chur chun cinn agus chun ceantair Ghaeltachta
a fheabhs(; is gniomhaiochtaiiad oibrid i
gcomhphdirtiocht, eolas a roinnt, né daoine a
nascadh leis an tseirbhis cheart, lionri chun
acmhainni a leathnq, i dtreo na
gcomhspriocanna sin. Le linn an taighde,
labhair baill CNnG faoina gcaidreamh le
hOifigigh Ghaeilge - Offig Pleana na Teangas?,
arachaidh i dteagmhdil le CNnG chun eolas
aititil a roinnt. Ag am an staidéir seo, bhi 26
limistéar pleandla réigitnach ann.

Sampla amhdin ba ea feasacht Oifigigh ar
bhunscoil i srdidbhaile a bhi ag streachailt le lion
na scoldiri, agus a raibh eagla air faoina
todhchai. Agus é ag fiosri na saincheiste,
thuairiscigh an tOifigeach go raibh ar go leor
tuismitheoiri ditidla, a bhi ag taisteal chun na
hoibre, scoil a Usdid a chuir cGram iarscoile ar
fail; D& bhrisin, chldraigh roinnt acu a leanbhii
scoil nios mé sa bhaile mér inar oibrigh siad.
D'fhéadfadh an acmhainneacht ciram leanai ar
aois scoile a chur ar fdil sa scoil dititil leanai a
todhchai na scoile sldn. Rinne CNnG, an scoil
aitidil, ionadaithe tuismitheoiri, agus an
tOifigeach Teanga initchadh ar an
bhféidearthacht go mbundéfai seirbhis SAC.

“Rachaidh na hOifigigh Phleandla i
dteagmhdil linn agus molfaidh siad go
gcuirfear tus le seirbhis. Ceist: Cé bhfuil an
t-éileamh? Mar sin, an suiomh nua seo, do
mhi Mhedn Fémhair, chldraigh 9 leanbh
sular oscail muid. Is é an dushldn atd ann

o

foireann a fhdil.

6  Té& Oifigigh Teanga fostaithe ag an Roinn Forbartha Tuaithe agus Pobail agus Gaeltachta.
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Té sé rithdbhachtach don phobal i gcoitinne
scoil dititil a choinnedil ar bun. Tugann
scoileanna tuismitheoiri agus daoine eile isteach
i srdidbhaile, le héifeachtaiiarmharta do shiopai
agus do sheirbhisi. Is sampla den scoth é sin den
mhéid atd & dhéanamh ag na seirbhisi a
chuireann CNnG ar fdil chun tacd leis an
nGaeilge agus le réigitin na Gaeltachta.

Tacaiocht For-rochtana Teanga

Ag tarraingt ar an éiteas an Ghaeilge a chur
chun cinn, oibrionn CNnG clar for-rochtana
teanga do sheirbhisi luathbhlianta atd sna
ceantair Ghaeltachta. Nil na seirbhisi sin ina
gcuid d& n-eagraiocht, agus nitumoideachas
Eireannach iad, né ni tumoideachas muinineach
Eireannach iad. B'fhéidir nach bhfuil Gaeilge ag
a gcuid oideoiri, né nach bhfuil muinin acu as a
gcuid Gaeilge, b'fhéidir gur seirbhisi
priobhdideacha né pobalbhunaithe iad - ni
bhaineann na saincheisteanna sin le hdabhar.
Rud até tdbhachtach nd gur seirbhisi
luathbhlianta Gaeltachta iad ar mian leo
eispéireas teanga saibhrithe a fhail do na leanai
atd ag freastal orthu.

Cuireann éascaitheoiri 6 CNnG ceardlanna
agus dbhair thacaiochta ar féil do na seirbhisi
sin agus tugann siad cuairt ar shuiomhanna, ag
soldtharseisitn 40 néiméad gach seachtain
thar thréimhse mionna. Cuireann éascaitheoiri
clér gniomhaiochtai teanga agus cultdir ar fail
lena n-diritear amhrdnaiocht, damhsa, spért,
scéalaiocht, puipéaddireacht,
drumaddireacht, drdmaiocht, etc.

“Seaq, chun blaiseadh den Ghaeilge a
thabhairt déibh... agus na huirlisi a
thabhairt déibh... chun go mbeidh suim
acu inti... roinnt de na muinteoiri,
bheadh Gaeilge bhunidsach acu, ach nil
an innitacht acu i a usdid”.

Td an cur chuige dirithe ar thuismitheoiri, leanai
agus baill foirne i seirbhisi Gaeltachta a

spreagadh chun an Ghaeilge a fhorbairt agus a
Usdid. Baineann triocha seirbhis tairbhe faoi
l&thair as an tacaiocht for-rochtana sin atd
urraithe ag an roinn rialtais até freagrach as an
nGaeilge a chur chun cinn’.

Foireann, Bainistiocht agus
Ceannaireacht

Mar a luadh nios luaithe, feidhmionn CNnG mar
charthanas claraithe leis an mBord ag tact le
struchtur bainistiochta feidhmitchdin agus
riarachdin, a thacaionn le feidhmiu 135 seirbhis
luathbhlianta agus cdraim leanai ar aois scoile.
Oibrionn gripa breise éascaitheoiri dititla le
seirbhisi luathbhlianta nach mbaineann le
CNnG mar ambasaddiri teanga agus cultartha.
Leagfar amach sa roinn seo na réil agus na
freagrachtai éagsula ar fud CNnG, agus plé &
dhéanamh ar nudlaiochtai ceannaireachta
agus bainistiochta.

Foireann Tosaigh

Ag croilar CNnG td feidhmi seirbhisi ar
ardchaighdedn a thacaionn le leanai agus
teaghlaigh sa Ghaeltacht. Mar léirit ar aghaidh
ECEC in Eirinn, t& oideoiri céilithe ag gach
seirbhis luathbhlianta, 6 CNC Leibhéal 5 go
sealbhdiri céime, agus cuid acu ag leibhéal MA.
Glacann an fhoireann sin réil na nOideoiri, na
bPriomh-Oideoiri, na mBainisteoiri. Mar léirit ar
straitéisi ndisitinta chun cuimsit in ECEC a
fheabhsu, fostaionn CNnG oibrithe AIM freisin.

Nil na critéir maidir le cdiliochtai foirne chomh
sriantach céanna ag seirbhisi aoise scoile.
Lorgaionn CNnG baill foirne ag a bhfuil leibhéil
CNC ach nil siad i gcoinne daoine a thabhairt
isteach sna cldir sin a bhféadfadh sé nach bhfuil
cailiocht acu, ach a bhfuil Gaeilge ldidir acu,
agus spéis acu sa réimse. On taithi a fuarthas,
bhi na rannphdirtithe ar aon intinn gur bealach
é sin chun baill foirne a ‘fhds’ a dtagann méadud
ar a spéis trina dtaithi oibre. Mar gheall ar an

7 lIsisinan Roinn Forbartha Tuaithe agus Pobail agus Gaeltachta faoi lathair.

Meitheamh 2026



gcur chuige foriomlén maidir le tacd le
huasoilitint, td oibrithe a thdinig chuig an
eagraiocht gan aon chdiliocht, ach a raibh spéis
acu sa teanga, cdilithe anois mar Oideoiri
Luath-Oige, cuid acu ag dul ar aghaidh chuig
réil cheannaireachta san eagraiocht.

Té freagracht fhoriomldn ar bhainisteoiri
seirbhise dititla as a suiomh aonair a redchtdil
go héifeachtach. Airitear leis sin tacaiocht a
thabhairt don fhoireann, maoirseacht a
dhéanamh ar phleananna agus ar chleachtas
oideolaioch, tuismitheoiri a mhealladh agus
tacl leo. Go criticitil, is faoin mbainisteoir atd
sé a chinntit go gcomhlionann an suiomh
rialachdin agus caighdedin oideachais. Mar a
tugadh faoi deara roimhe seo, is leibhéal
tdbhachtach tacaiochta agus
meantdireachta é rél na nOifigeach
Forbartha do bhainisteoiri socraithe.

Tacaiocht Oibriochtuil

Is gndthas casta é seirbhis rialdilte
luathbhlianta a oibrit in Eirinn, lena mbaineann
raon tascanna 6 thascanna oideolaiocha
(foghlaim leanai), go tascanna gaolmhara (le
teaghlaigh, le baill foirne) go cdraimi airgeadais
agus riarachdin. | gcomhthéacs an-rialaithe, is
rél an-éilitheach é comhlionadh na rialachdn
reatha a dirithid, a bheith cothrom le déta leis
na proisis chigireachta agus leis na caighdedin
oideachais, foireann a earct agus a ionduchty,
agus sonrai fior-ama a sholdthar do
chomhlachtai cistitchdin ag an am céanna. Is
oibriochtai aonair neamhspledchaiad formhér
na seirbhisi luathbhlianta in Eirinn, rud a
chiallaionn gur duine aonair a bhionn i gceist
leis na cdraimi sin de ghnéth.

Le samhail CNnG, lena dtugtar le chéile roinnt
seirbhisi faoi struchtir bainistiochta amhdin,
éascaitear barainneacht scdla nach bhféadfadh
seirbhisi neamhspledcha a chruthd riamh. Tri
struchtdr riarachdin ldrnach a bhund, éascaitear
‘ardd’ na gcuraimi riarachdin 6 bhainisteoiri
aGititla go foireann riarachdin speisialaithe a
bhfuil an tacar scileanna is gd acu chun na

curaimisin a bhainistit ar bhealach nios
éifeachtai. Is é rél gach baill de CNnG tacd le
forbairt agus soldthar seirbhisi luathbhlianta ar
ardchaighdedn, tri mhedn na Gaeilge. Airitear
leis sin an fhoireann feidhmidchdin agus an
grupa tacaiochta riarachdin. Mar a ddirt
Oifigeach Forbartha amhdin:

“Agus is déigh liom, mar a ddirt muid nios
luaithe. * Bainimid ualach an
phdipéarachais 6n bhfoireann ... is é an
saineolas oideoiri a bhfuil an saineolas acu.
Td siad dirithe ar na leanai agus ar a
dtuismitheoiri. Agus silim gurb é sin an fath
a bhfuil caighdedn an-ard oideachais agus
curaim ag go leor ddr seirbhisi”.

Is coras é an céras ECEC in Eirinn até
foirdheonaithe go mér ag an Roinn Leanai
(RLCM), agus cé go bhfdiltitear roimhe, té
ionchais shuntasacha tuairiscithe ag baint leis
an maoinid sin. Is réimse é sin a bhaineann
tairbhe as foireann feidhmidchdin laraithe ag a
bhfuil tacair scileanna speisialaithe. Sa chds sin,
déantar tuairiscit do chisteoiri, mar aon leis na
curaimi bainistiochta airgeadais 6 1d go 14, a
‘bhaint’ d'ualach oibre bainisteoiri luathbhliantg,
iad sitd a bhfuil géire airgeadais acu, ag
tabhairt faoi na clraimi sin go héifeachtuil thar
ceann seirbhisi gitidla. | gcomhraite le hOibrithe
Forbartha, bhi a dtuairimi ar an tionchar ar na
socruithe, tri na cUraimisin sin a bhaint, ina
bpointe comhré:

“Tacaiodh leis an bhfoireann chun HIVE,
maoinit, ceistneoiri a chomhldand, ionas gur
féidir leis an bhfoireann am a thabhairt do
leanai, don fhoireann agus do theaghlaigh.
Fail réidh le pgipéarachas d'am riarachdin...”

“Is cinnte gur rud é sin a bhainfinn triail as
agus a chinntid go bhfdgfai an maoinid
Hive ar fad ag taobh amhdin agus go
dtabharfai é do dhuine eile chun déiledil
leis, agus go bhfdgfai an t-oideachas
agus an obair leis na leanai agus lena
dtuismitheoiri faoi na hoideoiri.”
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"Td a fhios agat go ndéiledlann riarthdir leis
an ualach riarachdin ag a bhfuil na scileanna
sine agus ansin an t-eolas oideolaioch agus
an obair le teaghlaigh... is féidir leis na
bainisteoiri an spds sin a lionadh agus a
gcuid ama a thabhairt don spds sin.”

Ceannaireacht in Earcaiocht
agus Coinneail

I sampla eile, seachas seirbhisi aonair a
dhéanann oideoiri nua a earcd agus a
ionduchtd, bainistionn bainisteoir acmhainni
daonna ldraithe a bhfuil eolas speisialaithe aige
ar dhli na fostaiochta agus ar dhea-chleachtas
maidir le hearcaiocht, ionduchtd agus coinnedil,
é sin ar fud na heagraiochta ar bhealach
corasach straitéiseach. Bhisé seo mar chuid den
phlé a rinneadh le linn an taighde.

Is eol go maith go bhfuil géarchéim
earcaiochta agus coinnedla sa réimse ECEC. Is
féidir le ldimhdeachas foirne a bheith chomh
hard le 40% i seirbhisi ciraim lae iomldin. Cé go
mbionn deacrachtai ag gach suiomh oideoiri
cdilithe luath-dige a earcy, td dashlén breise
ag CNnG nach mér do na hoideoiri a bheith ina
gcainteoiri liofa Gaeilge. Le linn an staidéir sin,
tuairisciodh go ndearnadh iarracht shuntasach
foireann a earct agus a choinnedil. Mar gheall
ar bhainisteoir acmhainni daonna a bheith i
[&thair, cuireadh préiseas struchtdrtha
earcaiochta, ionduchtichdin, tacaiochta
leantnai agus maoirseachta i bhfeidhm chun a
chinntit go socréidh an fhoireann isteach san
eagraiocht agus ina rél féin, go mbraitheann
siad go dtacaitear leo, agus go gcuirtear ar a
gcumas éiteas agus cur chuige CNnG a oiriund.
Cuireadh i dtdbhacht freisin go bhfuil meas ag
an eagraiocht ar an bhfoireann a chuireann le
forbairt leaninach na heagraiochta.

“Is Iéir go bhfuil bainisteoir acmhainni
daonna againn faoi ldthair agus
gheobhaidh gach ball foirne conradh agus
a gcuid dualgas, agus ansin rachaidh na
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hOifigigh Forbartha trid an gconradh agus
a geuid dualgas leo nuair a thoséidh siad
linn. Mar sin, cuimsitear leis sin do chdd
iompair, gach rud nach mér déiledil leis
laithreach bonn le cruinnithe tacaiochta,
ionas go n-oibreoidh sé én mbun anios”.

Tugtar aghaidh ar cheist na coinnedla tri
straitéis ilghnéitheach. Sprioc de chuid CNnG is
ea go mbeidh cruinnithe rialta tacaiochta agus
maoirseachta ag an bhfoireann ar fad.
Cumasaionn struchtir na n-oifigeach Forbartha
laistigh den eagraiocht, a thugann cuairt go
rialta ar shuiomhanna, an proéiseas seo.

“Mar sin, td a fhios ag dr bhfoireann, uair sa
mhi, mds oideoir tha, go suifidh sios le do
phriomhoide, agus go rachaidh tu tri gach
rud agus aon rud a d'oibrigh i nddirire, 6
dhearfach go didltach, an rud a d'oibrigh i
nddirire, an rud ndr oibrigh ... nuair is gé
duinn feabhas a chur ar an méid is gé duinn
a chur leis. Tarlaionn sé sin uair sa mhi. Ta
sé sin taifeadta. * Ansin tagann an
tOifigeach Forbartha isteach ... suifidh si
sios leis na priomhoidi ansin, uair sa mhi,
agus rachaidh si trid an méid a
thabharfaidh siad ar aghaidh chuici.”

“Mar sin, silim gur décha gurb é sin ceann
de na rudai'is fearr a oibrionn ddinn......
tacaiocht agus tacaiocht leandnach a
thabhairt do chruinnithe a oibrionn ar an
talamh i nddirire mar go mbraitheann gach
duine go bhfuil guth acu né go gcloistear
iad, agus go bhfuil ionchur acu sa tseirbhis
agus sna seirbhisi iarbhir i gcoitinne.”

“Mar sin, td an deis sin againn oibrid leis an
bhfoireann. Ach faighimid aiseolas uathu
freisin maidir leis an méid a theastaionn
uathu chun cabhrd leo i rith na bliana..

Ta sé sin an-tdbhachtach.”

Feabhsaitear cultdr dearfach na forbartha
gairmidla tri uasoiliint mhaoinithe ag leibhéil
CNC 5-8. locann CNnG agus An Roinn (iocann



an dd eagraiocht 50% de na costais) na tdilli
teagaisc iomldna i gcds fostaithe ar mian leo a
gcdiliocht fhoirmidil a uasghrddu. Le linn an
taighde, tuairisciodh go bhféadfadh baill
foirne dul isteach san eagraiocht tri sheirbhis
aoise scoile, réimse nach dteastaionn cdiliocht
fhoirmidil ina leith faoi lathair. Is féidir tacd leo
ansin, tri uasoilidint, chun bogadh isteachii
gceann de na seirbhisi luathbhlianta; féadfaidh
daoine eile pdirt a ghlacadh le leibhéal 5né 6
agus iad féin a uasoilitint go céim, ag bogadh
isteach i réil cheannaireachta i suiomhanna, né
i bpoist oifigigh forbartha. Is fianaise é sin ar
straitéis earcaiochta na heagraiochta -
oideoiri luathbhlianta atd liofa sa Ghaeilge a
lorg; n6é Gaeilgeoiri Gititla a bhfuil spéis acu sa
réimse oibre sin a earc(, ansin tacd leo
uasoilidint a dhéanamh sa ghairm.

“Déanaimid iarratas ar mhaoinid én Roinn
chun tacd linn lendr n-oilidint, agus, mar
shampla, na cdrsai atd ar leibhéal 5 né 6.
Go deimhin, aon chdrsai atd ¢ geur ar féil
againnirith na bliana, iad sin a mhaoinid i
bpdirt. Mar sin, iocann siad 50% agus
iocann CNnG an 50% eile.”

Tugtar tacaiocht d'Fhorbairt Ghairmidil
Leandnach do na hoideoiri tri chdiliochtai
foirmidla, mar a tugadh faoi deara, ach freisin
tri na hoifigigh Forbartha ag crutht agus/né
ag foinsit éascaitheoiri chun seisitin spéise a
chur ar fdil don fhoireann. Seachadtar
seachtain do FGL tiomnaithe i mi an Mheithimh
agus i miLunasa, ag deireadh agus roimh thas
chlér ECCE. Tugann na seachtaini sin am freisin
do dheireadh na bliana agus tus na bliana
pdipéarachas, tuairiscit agus ansin, pleandil.
Td na hdbhair bunaithe ar leasanna foirne agus
chun réimsi cleachtais a thdinig chun cinn i rith
na bliana a chumhdach, mar gur gé aird
bhreise a thabhairt orthu. Mar a thug
rannphdirti faoi deara:

“Ach faighimid aiseolas uathu freisin
maidir leis an méid a theastaionn uathu
chun cabhri leo i rith na bliana. Té sé
sin an-tédbhachtach.”

Tionscnamh Tuarastail an tSamhraidh

Maidir le coinnedil, agus anailis d déanamh ar
phatruin fdgdla na foirne, ba léir go raibh an
briseadh san fhostaiocht i rith an tsamhraidh ina
phointe criticitil maidir le caillteanas foirne. Cé
go n-oibrionn CNnG go leor seirbhisi bliana
iomldine, mar thoradh ar an iliomad seirbhisi
seisitinacha a dhinann don samhradh, bhian
fhoireann ‘ag dul ar an dél' le sochair
dhifhostaiochta a fhdil thar an sos 8 seachtaine.
Cé gur coinniodh a bpoist do na baill foirne sin
do mhi Mhedn Fémhair seo chugainn, baian
tréimhse ama sin an briseadh ba mhé san
fhostaiocht agus réimse ar ghd aghaidh a
thabhairt air. Ba é an dashldn a bhi ann, cé nach
raibh siad ag obair, go bhféadfadh roinnt baill
foirne réil a ghlacadh in diteanna eile - sa
mhiondiol, san fhéilteachas, agus ansin gan
filleadh i mi Mhedn Fémhair. Cé go raibh siad ‘ag
dul ar an dél' bhi siad srianta ¢ thaisteal freisin.
Ni raibh an scéal foirfe do dhuine ar bith a bhi
pdirteach ann.

Tar éis anailis a dhéanamh ar na deacrachtaia
bhi ann don fhoireann agus don eagraiocht
araon, mhol CNnG cur chuige nua don bhord
agus don fhoireann, mar bhealach chun foireann
agus seirbhisi a choinnedil agus tacl leo go
gineardlta. Maoinitear seirbhisi seisitin ar feadh
38 seachtaine in aghaidh na blianag, rud a
fhagann go bhfuil easnamh de 12 sheachtain le
cumhdach. Bhi ceithre seachtaine de phd saoire
i gceist leis an straitéis, tri seachtaine de FGL,
am ioctha, ansin clig seachtaine de ‘phé
samhraidh’. Cé go dtairgtear pd an tsamhraidh
seo ar rata laghdaithe, is fearr é nd na sochair a
thairgfi, agus go rithdbhachtach, coinnitear
oideoiri ar an bpdarolla.

Ba é an argdint chun tacu leis an tionscnamh sin
go raibh am agus acmhainni suntasacha
tiomnaithe d'earct agus ionduchtd foirne, go
raibh gé le hacmhainni comhchosutla chun
foireann mhaith a choinnedil a raibh meas ag
CNnNG orthu. Mar sin féin, chun é sin a bhaint
amach, béigean acmhainni a thiomst é
aiteanna eile. Chuaigh an fhoireann
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feidhmidchdin chuig gach suiomh, labhair siad
leo faoin straitéis, mhol siad comhthiomsu
acmhainni chun go n-oibreodh an tionscnamh
sin. Mar a thuairiscitear i gceann de na
feidhmeannaigh:

“Chruthaiomar foirmle atd cothrom do
gach seirbhis, agus a ritheann as buiséid
bhuiséad an tsocraithe féin. Chomh maith
leis sin, cuirimid le pd mdithreachais, nios
md nd 26 seachtaine. Spreagann sé an
fhoireann chun fanacht linn.”

Ina theannta sin, labhair an duine seo faoi meas
a bheith ar na foirne, é sin a dhéanamh follasach
sin go bhfuil siad ag iarraidh na daoine maithe a
bhfuil siad ag obair leo a choinnedil:

“Niméid mér é an pd aioctar; Is féidir pd
an tsamhraidh a ioc. Baineann sé le luach
a chur ar an bhfoireann, le cearta, le meas,
le cothromas don fhoireann”.

Labhair ball eile den fhoireann feidhmidchdin
go gineardlta faoin tsaincheist choinnedla, &
leagan amach ar bhealach nios leithne don
earndil nios leithne, nd CNnG direach:

“Foireann a fhdil agus a choinnedil -
dudshldn teanga chomh maith le cdiliochtai.
Ach té an choinnedil ollmhér agus td sé
ollmhér daoine a thabhairt isteach sna
luathbhlianta, agus go dti an t-am sin,
silim, és rud é go bhfuil an stddas céanna
acu agus atd ag dr muinteoiri bunscoile
ndisiinta, agus go dti go mbeidh meas,
silim, ag dr Rialtas air go leor chun beart a
dhéanamh de réir a bhriathair, aitheantas
comhionann a thabhairt ddinn.”

Tacaiocht Dea-Chleachtais

Rol uathdil atdilathairin CNnGis ea na
hOifigigh Forbartha (OF). Mar a luadh cheana,
td an grupa foirne seo & bhainistit ag ball den
Fhoireann Feidhmitchdin agus td siad lonnaithe
go réigitnach. Sanntar grupa seirbhisi ECEC/
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SAC do gach Oifigeach laistigh dd réigiun agus
td sé de fhreagracht air tact le gach seirbhis
feidhmid ar ardchaighdedn, agus an Ghaeilge &
cur chun cinn ag an am céanna. Rél breise atd
ag OF is ea acmhainni a chur ar féil do
shuiomhanna, a bheidh le roinnt le teaghlaigh.
Glacann CNnG cur chuige teaghlachbhunaithe i
leith tacaiocht teanga, agus déantar acmhainni
saincheaptha a dhdileadh tri shuiomhanna ar
theaghlaigh éititla.

Is féidir le seirbhisi a bheith ag suil go
dtabharfaidh OF cuairt orthu gach 4 go 6
seachtaine, ach déanfar cuairteanna nios
minice a phleandil de réir mar a éilionn
riachtanais na seirbhise:

“Idir 4 agus 6 seachtaine. Braitheann sé aris,
d’fhéadfd dul i mbun seirbhise faoi dhé sa
mhi, 3 huaire sa mhi, ag brath ar riachtanas,
d’fhéadfadh go mbeadh fadhb acu.
B’fhéidir go mbeidh tacaiocht ag teastdil
uathu. B’fhéidir go mbeadh deacracht acu,
fit le saincheisteanna iompraiochta, leis an
leanbh né an t-aistrid né rud éigin chomh
mér sin i nddirire, go gineardlta, déanaimid
iarracht a bheith chomh cothrom agus
comhionann le gach duine agus is féidir linn.
Is mian linn an leibhéal céanna tacaiochta a
bheith againn ar bhonn uilechoiteann.”

I measc na réimsi ar a ndirionn OF, td: straitéisi
chun fdilte a chur roimh theaghlaigh nua agus
chun leanai a lonntd ina suiomh; pleandil agus
soldthar cleachtas oideolaioch iomchui; a
airithit go mbeidh seirbhisi ullmhaithe go
maith le haghaidh cigireachtai é na
comhlachtai maoirseachta éagsula; tacd le
bainisteoiri ina rél mar mhaoirseoiri foirne;
tacl le baill foirne nua trina bpréiseas
ionduchtlchdin; riachtanais oiliiina oiriinacha
a shainaithint, in éineacht leis an bhfoireann;
agus chun na tacaiochtai agus na hacmhainni
a shainaithint a theastaionn én bhfoireann né
6n tseirbhis chun bonn a chur faoin dea-
chleachtas. Mar bhainisteoir seirbhise amhain,
leag sé béim ar an méid seo a leanas:



"Agus, ach is déigh liom gurb é an chéad
sraith eile é, nach bhfuil sé é fhorfheidhmid,
nil na hOifigigh Forbartha ann mar
fhorfheidhmitheoiri, ach td siad ann chun a
chinntid go bhfuil cgiliocht ann.”

Pléadh an cur chuige a ghlac OF le
rannphdirtithe taighde. Cuirtear rél OF i ldthair
go mér mar mheantdir, ag tacd le dea-
chleachtas, ag tarraingt ar a n-eolas 6na dtaithi
féin, ag amanna cuir chuige samhaltaithe i
gcomhréir le héiteas agus luachanna CNnG.
Cuid thdbhachtach den rélis ea ddmh a
fhorbairt, ionas gur féidir le hoideoiri dushldin a
phlé go hoscailte. Go raibh an OF ina oideoir san
am atd thart, ag obair i suiomhanna, tacaionn
sé le caidreamh, comhbhd agus tuiscint a
chotht. Ceann de na cuir chuige chomhroinnte a
ghlacfaidh si, dd mba rud é go mbeadh dishldn
bunaithe ar chleachtas & roinnt ag oideoir:

“Féach, tdim ag streachailt leis sin. Nil mé i
nddirire Ididir sa réimse seo. * Agus ansin,
nuair a bhionn a fhios agat nach bhfuil na
réimsi lgidir ... Mar sin, tiinaimid isteach
sna réimsi sin a bhfuil siad ag streachailt
leo agus faighimid bealai chun tacd leis sin,
cibé acu féachaint ar a n-oilidint, né an
ghniomhaiocht a dhéanamh go fisicidil leis
na leanai ar ér gcéad chuairt eile ... a
bheith ann agus a bheith ar an leibhéal
céanna agus iad a thaispedint mar, bhuel,
seo mar a dhéanann ti é. Mar sin, nil ann
ach iad a nochtadh do bhealai éagsila
chun rudai a dhéanamh ionas gur féidir leo
an mhuinin a mhothd”.

Roinn OF eile gndthchuairt:

“Thabharfainn cuairt ar an tseirbhis.
Rachainn isteach sa seomra folctha.
Labhrdinn leis na cailini. Labhrdinn leis na
leanai, td a fhios agat.. Bfhéidir go mbeadh
rud éigin ar sidl acu an ld sin, b'fhéidir go
mbeadh go nglacfé pdirt agus a bheith
pdirteach i rudai mar sin, agus ansin go
luafai [Ainm] b’fhéidir do chruinnithe. Ansin,

rachfd trid, ta a fhios agat, md bhi aon
mholtai acu, né md bhi aon rud acu a
bhféadfadh beagdn cabhrach né
tacaiochta a bheith ag teastdil uathu ina
leith, agus suifed sios leo.”

Bhi comhrd ag na rannphdirtithe faoi rél
tairbhidil OF agus faoi na difriochtai idir
seirbhisi ECEC/SAC faoi CNnG agus seirbhisi
neamhspledcha. Labhair siad faoin leibhéal
tdbhachtach tacaiochta a thugtar do
bhainisteoiri seirbhise, go seicedlann siad
dushldin, ar fhiosruithe, gur bord sonddlaiad
agus gur foinse athdhearbhaithe agus
spreagthaiad. Tugadh faoi deara nach bhfuil
an leibhéal tacaiochta sin ag bainisteoiri
seirbhisi neamhspledcha.

“Baineann siad go leor den ualach diom
md bhionn aon fhadhbanna né aon rud
eile agam.”

“..ach is déigh liom go bhfuil sé i gcul
d’intinne a fhios a bheith agat go mbionn
an tacaiocht ann i gcénai. Ta duine éigin os
do chionnigcdénai.”

Bhi na rannphdirtithe ar aon intinn gur luaigh
seirbhisi a chuaigh isteach in CNnG an leibhéal
tacaiochta nach bhfuair siad roimhe seo agus
gur dhiol sédsaimh déibh é; go raibh sé seo ina
mhealladh chun dul le CNnG.

“B'fhéidir go dtagann a lén de na seirbhisi
a théann i dteagmhdil linn faoindr scdth,
td siad ag streachailt leis an tacaiocht
sheachtrach sin, bfhéidir, ... Is mian le
daoine duine éigin a bheith acu ar féidir
leo dulina mhuinin/muinin, seasamh leo
agus na saincheisteanna a oibrid amach.”

Forbairt Foirne

Mar chuid den straitéis chun seirbhisi

ardchaighdedin leanbhlarnacha a sholdthar, té

focas ldidir ag CNnG ar thacu le forbairt
ghairmiuil na foirne. Mar a tugadh faoi deara

Meitheamh 2026

43



roimhe seo, maoinitear deiseanna chun
cdiliochtai foirmidla a uasoilitint go hiomlédn don
fhoireann. Forbraiodh cur chuige struchtirtha
freisin chun oilidint a chur ar fail do ghrapai
foirne, bunaithe ar réimsi sainaitheanta.
Lorgaionn Oifigigh Forbartha &bhair é oideoiri
agus/né 6 diteanna a bhfuil aird ag teastdil
uathu, éna gcuairteanna ar shuiomhanna.
Solathraitear iad sin tri sheisitin stile
ceardlainne.

“Faigheann tu go leor deiseanna chun td
féin a fheabhsu, chun uasoilitint a
dhéanamh le tacaiocht airgeadais.”

“Is déigh liom go labhréidh mé faoin
ardchaighdedn, faoin oideachas agus
faoin gcdram. Silim go mb’fhéidir gurb é
an oilidint agus an tacaiocht ar an talamh
é. Mar sin, silim go n-oibrionn sé sin go
cinnte i dtreo an oideachais, chdiliocht an
oideachais agus an chdraim atd & fhdil ag
ar leanai. Toisc go bhfuil nios mé againn.
Td céras againn ar féidir linn tacd leis
beagdn nios mé.”

choitianta a bhionn ag baill foirne a bhogann
trid an eagraiocht, 6 phoist ar leibhéal iontrdla,
go réil cheannaireachta, an bealach ar fad trid.

“....mo rél mar mhdinteoir. ...ansin chuaigh
mé ar aghaidh chun bheith i mo
bhainisteoir ar an tseirbhis, ach cuireadh
an oilidgint ar fdil ... - Bhi CNnG ann i gcénai
chun tacd leat uasoilidint agus fds a
dhéanamh... mo chéim a chriochnd...”

Thosaigh go leor de na hoifigigh Forbartha mar
oideoiri i suiomhanna luathbhlianta, ansin
rinneadh bainisteoiri diobh, sular bhog siad
isteach i rél an oifigigh. Tugadh an t-eolas oibre
sin ar an saol sna seirbhisi chun suntais mar
thairbhe do na hoifigigh, agus chun go mbeadh
a fhios ag bainisteoiri seirbhise gur shuigh siad
ina gcathaoir, gur shidil siad a gcosdn, agus gur
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féidir leo leas a bhaint as an eolas sin 6 thaithi
agus iad ag meantdireacht agus ag tabhairt
comhairle do bhaill foirne eile.

“...deis a fhail tosu, b'fhéidir ar leibhéal
dirithe, agus ansin fds leis an
gcuideachta. Agus silim .... tuiscint a fhdil
ar an gcaoi a mbraitheann mdinteoiri,
agus a bheith i d'oideoir féin sa rél sin
agus ansin ag fds de réir a chéile, ansin i
mbainistiocht. Silim go gcuidionn sé sin
go le gur muidne an tacaiocht.”

Labhair roinnt rannphdirtithe faoi bhraistint
CNnG mar dit chomhchoiteann, spds ina
mbraitheann gach ball foirne gur féidir leo cur
leis, go gcuirtear fdilte roimh a dtuairimi.

“Tdimid go léir le chéile sa réimse seo, mar
shampla, d'fhéadfadh leibhéil éagsila
tacaiochta agus freagrachta a bheith
againn. Ach té meas ar gach duine agus ...
td siad le feicedil, le cloistedil agus td guth
acu agus td ionchur acu, is pdirtithe
leasmhara san eagraiocht linn iad go
bunusach”.

Is féidir an tuiscint sin ar chomhthathd a
fheicedil sa chaoi a rannchuidionn an
fhoireann ar bhealai éagsula, thar an méid a
d'fhéadfadh a bheith i gceist lena dteideal né
lena gcur sios ar an bpost. Go hdirithe, nuair a
bhi plé & dhéanamh ar eagri agus
seachadadh suiomhanna dititla, agus ar
fheabhsuithe cdiliochta, thdinig an bhraistint
chun cinn go roinnfi eolas agus smaointe ar
fud an phobail cleachtais.

“Mar sin, is déigh liom gurb é sin an chaoi
a dtiomsaitear a lan dér mbeartais agus
ddr nésanna imeachta, agus an chaoi a
bhfuil siad coigeartaithe, toisc go
bhfuilimid ag foghlaim ¢ rudai éagsila
atd ag tarld sna réigidin éagsula go [éir,
sna suiomhanna éagsula go léir”.



Dushlain maidir le huasoilitint

Is gairm speisialaithe é tacl le luathfhoghlaim
agus forbairt leanai; sa réimse sin, is
speisialtacht eile é a bheith ag obair i
gcomhthéacsanna tumoideachais teanga a
aithnitear go maith sa litriocht, sa taighde agus
sa bheartas (Jones, 2023; O Duibhir & Thuairisg,
2019). Té sé rithdbhachtach ansin, d'oideoiri
luath-dige, atd ag obair i gcomhthéacsanna
tumoideachais Gaeilge chun staidéar agus
uasoilitint a dhéanamh i gcursai ldn-Ghaeilge,
iad féin a fhoghlaim faoin dea-chleachtas sa
luath-thumoideachas teanga. Soldthraionn na
Boird Oideachais agus Oilitina, comhlachtai
stdit a dhirionn ar ghairmoilidint, ctrsai
oideachais luath-éige CNC leibhéal 5 agus
leibhéal 6 ar fud na tire. Bhi Bord Oideachais
agus Qilitna na Gaillimhe agus Ros Comdin in
ann breisoilidint a chur ar fdil tri mhedn na
Gaeilge i ndeisceart Chonamara, agus td roinnt
baill foirne tar éis leas a bhaint as seo. Nimér
d'oideoiri lasmuigh de Chontae na Gaillimhe,
agus doéibh sitd atd ag iarraidh uasoilitint a
dhéanamh go leibhéal céime, dul chun cinn a
dhéanamh i gcursai Béarla. D'aithin
rannphdirtithe taighde gur dashldn agus bac ar
leith é sin do lucht saothair ECEC a bhfuil
Gaeilge acu. Is tri mhedn na Gaeilge a cuireadh
CNnNG ar fdil arbh fhearr leis go mbeadh gach
cursa oiliina ar sidl.

“...ach bhi sé deacair rochtain a fhéil ar
chadrsai trimhedn na Gaeilge. * Is féidir leis
an teanga a bheith ina bacainn...”

Agus iad ag pleandil da n-oilidint inmhednach
féin, is tosaiocht i an fhorbairt ghairmidil ata
beartaithe acu le hoideoiri agus d'oideoiri, ag
cinntit go ndéantar é seo a sholdthar i nGaeilge
aris. Ta sé rithdbhachtach oilidint a chur ar an
bhfoireann i dteanga a gcleachtais 6 1d go &
chun gur féidir cuir chuige nua a chur i bhfeidhm
ar bhealach nios éasca sa chleachtas. Td meas
aige freisin ar an nGaeilge mar theanga na
heagraiochta, agus ar an straitéis fhoriomldn

chun an teanga a chothd.

“Sin an fdth a ndéanaimid iarracht i nddirire
dr n-oilidint tri mhedn na Gaeilge a chur ar
fGil, nuair is féidir, a oiread agus is féidir,
agus is déigh liom go mbeadh sé an-dian ar
an oilidint sin a oiread agus is féidir. Ach sin
an fath a deir mé nios luaithe, d’fhéadfadh
sé a bheith ina dhushldn, té a fhios agat,
oiliundiri a bhfuil an teanga acu a fhdil. Is é
an chdis leis sin, déanaimid iarracht dr ngné
ar fad a dhéanamh tri Ghaeilge, déanaimid
dr gcleachtas tri Ghaeilge, agus md
mhothaimid trid é sin a dhéanamh, tdimid
dilis déiteas na heagraiochta agus don
mhéid atdimid ag iarraidh a dhéanamh,
agus is é sin an teanga a chothd agusia
choinnedil ag dul mar gheall gur rud éigin é
a bhfuilimid paiseanta faoi.”

Thdinig an fhéidearthacht go mbeadh léachtoir
Luath-Oige le hearct ag an ollscoil dititil chun
cinn sa phlé taighde freisin. Bhi an post
maoinithe ag An Roinn, le bheith lonnaithe san
Ollscoil, sa Scoil Oideachais. Ba é an aidhm a bhi
leis moduil agus micridhintidir ar leibhéal céime
afhorbairt, as ar eascair teastais né
dédmhachtaini céime iomldna tri mhedn na
Gaeilge. Ar an drochuair, chuir préiseas
earcaiochta sriantach teorainn leis an linn
iarrthéiri, agus tar éis roinnt iarrachtai, nior
lionadh an post riamh. Luadh é sin mar dheis
chaillte eile chun acmhainn ghairm luath-éige
na hEireann a fhorbairt.

Luaitear an Ghaeilge i mBunreacht na hEireann
mar phriomhtheanga an Stait. Leagtar béim sa
straitéis reatha Stdit maidir leis an nGaeilge a
chur chun cinn (dé& dtagraitear nios luaithe sa
tuarascdil seo) ar na freagrachtai atd ar an Stat
anteanga a neartu tri réimse cuspairi. Ina
ainneoin sin, baineann dashldan eile até os
comhair oideoiri Gaeilge agus eagraiochtai
Gaeilge le soldthar acmhainni agus dbhar a
d'fhorbair né a mhaoinigh an Stat, atd &
soladthar i nGaeilge, né leis na leaganacha
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Gaeilge dacmhainni a eisiodh ag an am céanna
leis na leaganacha Béarla. Chuir ball amhdin
den fhoireann Feidhmidchdin béim air sin, le linn
an staidéir seo:

“..agus is déigh liom go bhfuilimid ag
streachailt, le bheith ionraic, agus tdimid i
gcénai ag dul ar ais chuig na heagraiochtai,
amhail an Roinn Leanai, Pobal, Tusla.
Tdimid ag dul ar ais acu an t-am ar fad, ag
rd, “td na cdipéisi seo de dhith orainn i
nGaeilge mar a fhaigheann gach duine eile
iad imBéarla ag an am céanna”.

Oideolaiocht agus Curaclam

Is é priomhthosaiocht na heagraiochta CNnG
eispéiris foghlama ar ardchaighdedn atd dirithe
ar an leanbh a chur ar fdil tri mhedn na Gaeilge.
Thug an deis cuid den fhreagracht riarachdin a
agus tuairiscit do RLCM) deis do bhainisteoiri
nios moé focais a thabhairt chun tacd le hoideoiri
agus lena gcleachtas, chun caidreamh a chothu
le teaghlaigh, agus chun a chinntid ar deireadh
gur féidir le leanai pdirt a ghlacadh in eispéiris
luathfhoghlama shaibhre agus fhitntach.

Tarraingionn an cur chuige oideolaioch ag
CNnNG ar cheithre uirlis né creat chun tact le
luathfhoghlaim ardchaighdedin a fheabhsaionn
an Ghaeilge. Cé go bhfuil an cur chuige sin
deartha ar leibhéal eagraiochtuil, déantar é a
sholdthargo hditidil, agus an deis ann leasanna

.....

i ngach suiomh.

D'fhorbair CNnG Loinnir, a chiallaionn gile né
radiance, i gcomhar le ITBAC/Dr Maire Mhic
Mathuna, go luath sna 2000idi, sular bunaiodh
Aistear. Glacann Loinnir cur chuige forbartha
chun tact le leanai ar fud priomhréimsi.
Cuireann Loinnir struchtdr bliana ar féil chun
eispéiris foghlama agus spraoibhunaithe leanai
a phleandil.
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s straitéis forbartha teanga ar leith é Borradh,
a thagraionn d'thas agus d'fhorbairt, chun tacd
le leanai ag a bhfuil leibhéil éagsula Gaeilge plé
leis an teanga. Ag aithint nach bhfuil an
Ghaeilge mar chéad teanga ag gach leanbh ata
ag freastal ar shuiomhanna CNnG, aithniodh go
raibh gd le cur chuige chun tacu le leibhéil
éagsulla teanga na leanai.

“Chuir sé ar chumas dr n-oideoiri feabhas a
chur ar a gcumas an teanga a mhuineadh
do na leanai ar bhealach spraidil. Ta sé Idn
de chluichi agus d'fhrasai Gaeilge
d’fhoghlaimeoiri agus do chainteoiri
duchais Gaeilge chomh maith”.

Isiad Aistear agus Siolta, an curaclam ndisiinta
agus creatai cdiliochta don luath-dige, na
huirlisi eile a Usdidtear chun cur chuige an
churaclaim a thorbairt. Cé go gcuireann an
eagraiocht cur chuige foriomlén chun cinn,
bunaithe ar na ceithre uirlis sin, spreagtar
cleachtais oideolaiocha leanbhldrnacha agus
leanbh-bhunaithe a dirithid, i ngach seirbhis.

“Ach td a fhios agat an chaoi a mbionn
gach rud ... @ phleandil againn, td a fhios
agat, agus muid ag pleandil gach 16, gach
seachtain, gach mi, gach bliain, ag dul ar
aghaidh indr seirbhisi. ‘Silim go bhfuil sé sin
an-usdideach, mar, ... Is féidir leat é a
thabhairt ar ais chuig an méid atd uait ar
an talamh, , md td td ag caint ar
ardchaighdedin, go bhfuil ti ag obair ar
leasanna uile na leanai, nuair até sé dirithe
ar an leanbh, nuair até sé bunaithe ar
bhreathnuithe agus ar phleandil agus ar
rudai mar sin, is déigh liom, agus ansin
bionn an fhoireann ag tarraingt le chéile,,
nuair a bhionn cruinnithe rialta agat leis an
bhfoireann le plean”.

Soléthraionn samhail na mbainisteoiri a
thacaionn le hoideoiri, agus le bainisteoiri
tacaiochta OF, sraith thdbhachtach seicedlacha



agus ceartichdn chun breathnt i nddirire ar
dhea-chleachtas, ar riachtanais leanai, agus
chun obair a dhéanamh chun luathfhoghlaim
agus ctram ar ardchaighdedn a sholdthar.

Tumadh Teanga

Réimse eile plé a bhiann le linn an taighde n4
na leibhéil éagsula Gaeilge a d'fhéadfadh a
bheith ag teaghlaigh, nuair a théann siad
isteach sa tseirbhis, agus an tionchar a bhionn
aige sin ar chleachtas. Cé go bhfuil tromlach na
gcainteoiri Gaeilge sna ceantair Ghaeltachta,
ni hi an Ghaeilge an t-aon teanga amhdin i saol
an teaghlaigh. Téd Béarla mar chéad teanga ag
go leor teaghlach; agus patruin imirce isteach
& léiriu, d'fhéadfadh teangacha éagsuila a
bheith ag daoine eile.

Tagann rél na mbainisteoiri maidir le
teaghlaigh nua aionduchtd, agus iad a chur ar
a suaimhneas, le linn an phraisis sin, faoi
fhealsinacht an tumoideachais agus faoi
chumas leanai 6ga teangacha nua a thoghlaim,
chun tosaigh anseo.

“Agus is ddigh liom uaireanta go
bhféadfadh fadhbanna a bheith againn
ina bhfuil tuismitheoiri ag rd,, bhuel, mura
dtuigeann siad thu, conas a leanann td de
bheith d rd leo inGaeilge? Is ddigh liom gur
éirigh go han-mhaith linn é sin a mhinid.”

“Dd bhrisin, dé dige a thosaionn leanai &
dtumadh féin sa teanga, is ea is éasca a
bheidh sé déibh”.

D'fhéadfadh comhraite le teaghlaigh aird a
tharraingt ar an iliomad bealai a ndéanann
leanai cumarsdid, agus ar an iliomad bealai
a mbionn oideoiri ag plé le leanai, agus ar a
dtosaiocht iomldn chun a chinntit go
dtacaitear le folldine gach linbh, de réir mar
a shocraionn siad agus a fhaigheann siad n6
a neartaionn siad a dtuiscint ar an nGaeilge.

“Td ta ag caint faoi do chomharthaiocht
coirp, do phrapai. Nil aon leanbh fdgtha in
aon anacair nd gan aire a thabhairt déibh,
bionn siad ar an eolas, agus faigheann siad
an teanga i dtimpeallacht an-ndddrtha,
ghrdmhar. Mar sin, bheadh sé mar
thosaiocht againn.”

Pléadh freisin an tdbhacht a bhaineann le
tumoideachas teanga a bheith ina eispéireas
dearfach le linn an taighde. Mheabhraigh
roinnt rannphdirtithe nach raibh a n-eispéiris
6ige féin ar fhoghlaim teanga, luchdireach -
ach a mhalairt ar fad. Ta creideamh laidir ann,
bunaithe ar theoirici tumoideachais, go
gcaithfidh eispéiris luathbhlianta na hEireann
a bheith réchuiseach, tacdil, agus é mar aidhm
ag an am céanna cion don teanga a chotht 6
aois 6g:

“Seaq, td sin fior. Is é ar n-éiteas. Mar
eagraiocht cosduil leis an teanga, td 100% i
gcroilar gach rud a dhéanaimid. Agus is
décha nach é an rud atdimid ag iarraidh a
dhéanamh. Ni hé gur mhaith linn bri a chur
ar leanai nd Gaeilge a labhairt... ‘Silim gurb
i dilleacht ér n-eagraiochta go n-aithnimid
... gur teanga i a theastaionn uainn go
mbeadh cion ag leanai uirthi, mar sin
cothaitear i, agus ni bhrditear ar leanai’i.
Agus md labhraionn leanbh Béarla, ni deir
aon duine, nd labhairt Béarla, is déigh liom
go n-usdideann siad a Idn athré agus
comharthaiocht coirp agus athrd agus an
cion nddurtha a chothd agus a Idn moladh
a thabhairt déibh agus go bunisach na
frasai agus an focldir a theastaionn uathu a
chur ar il déibh agus an teanga a
mhdineadh déibh ar bhealach spraidil.
Agus ansin beidh sé an-naddrtha.”
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Rannphairtiocht Tuismitheoiri

Té fécas ldidir ag CNnG ar bheith ag obair le
tuismitheoiri agus le teaghlaigh, ag taci le
luathfhoghlaim agus le forbairt leanai agus ag
tacu le teaghlaigh dul i ngleic leis an nGaeilge
ag an am céanna. Cuirtear polasaithe agus
nésanna imeachta scriofa sa dé theanga ar fdil
do theaghlaigh sula dtosaionn siad. Déantar iad
sin a athbhreithnit agus a shinit nuair a
thosaionn an leanbh an tseirbhis.

Té& comhphdirtiochtai le teaghlaigh bunaithe ar
an tuairim gurb iad tuismitheoiri an chéad
oideoir, “an chéad teagmhdil a bhionn ag an
leanbh leis an domhan”, agus go hdirithe leis an
nGaeilge. Roinntear na pleananna, na téamai
agus na gniomhaiochtai go léir ionas gur féidir le
tuismitheoiri an fhoghlaim sin a thabhairt
abhaile agus an méid a mbionn an leanbh ag plé
leis i rith a lae a mholadh.

“Chomh maith leis sin, diseanna
tacaiochta teanga agus na hdiseanna sin
a chur ar fdil do na tuismitheoiri, mar go
dtuigimid nach féidir le gach tuismitheoir
an Ghaeilge a labhairt, agus mar sin
treoraimid iad chuig acmhainni éagsdla
chun an Ghaeilge a fhoghlaim.”

Spreagann CNnG tuiscint iontrdla oscailte le
tuismitheoiri. Is éiteas CNnG gur chéir do
thuismitheoiri a bhraitheann gur féidir leo
teagmhdil a dhéanamh leis an bhfoireann ag an
tseirbhis le haon dbhar is mian leo a phlé. Ina
theannta sin, bionn cruinnithe struchtartha
bliantula idir tuismitheoiri agus oideoiri ar sidl
gach Eandir, dirithe ar fhorbairt agus ar dhul
chun cinn an linbh sa tseirbhis; mar sin féin,
lasmuigh den 6cdid bhliantdil sin, té sé de
shaincheart ag tuismitheoiri cruinnid den sért sin
alorg, md bhraitheann siad go bhfuil gé leis..

“Silim go bhfuil sé sin an-deas. Silim go bhfuil
na tuismitheoiri an-bhuioch as rudai mar sin”.
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“Agus is mér an tacaiocht agus an gé atd le
rudai mar sin do thuismitheoiri atd ag cur an
ama agus na hiarrachta chun a leanaia
thégdil tri Ghaeilge ar an eolas. Mar sin, is
ddigh liom go bhfuil sé sin tdbhachtach
déibh freisin, agus is cuid ddr bpost é ansin
cabhri leo agus tacd leo trid sin.”

Is réimse é ECEC atd dirithe ar chaidreamh; Té
tdbhacht le caidreamh. Td sé de fhreagracht ar
bhainisteoiri suiomhanna aonair caidrimh
ldidre agus meanma maith a fhorbairt i measc
na foirne. Ar an gcaoi chéanna, is faoin
mbainisteoir atd sé a chinntit go mbraitheann
tuismitheoiri go bhfuil féilte rompu, go
mbraitheann siad go bhfuil siad mar chuid den
eagraiocht. Cruthaionn meanma maith foirne
timpeallacht dhearfach sa suiomh, agus
leagann sé sin an bunus ar ar féidir caidreamh
dearfach a chotht idir tuismitheoiri agus
foireann na suiomhanna.

“Luach Breise”

Trid an taighde thdinig roinnt téamai chun
cinn a labhair le “breisluach” CNnG i bpobail
Ghaeltachta; diritear orthu sin cearta leanai,
agus ranniocaiochtai eacnamaiocha na
heagraiochta.

Cumasoéir um Chearta an Linbh

Le linn an taighde sin, roinn baill an
fheidhmeannais go bhfuil thart ar 10 naionra
ann a bhfuil nios 16 nd 10 leanbh ag freastal
orthu; Nil ach cligear leanai ag roinnt acu.
Cuireann maoinit ar leith a fhaigheann CNnG ar
chumas na réamhscoileanna beaga sin leantint
ar aghaidh, ag tact le pobail tuaithe agus
oiledin. O thaobh airgeadais de, nil siad sin
inmharthana, ach dirithitear le sruth cistitichdin
ar leith agus le barainneacht scdla eagraiochtuil
fhoriomldn go bhfanfaidh siad sin ar oscailt.



I gcomhré faoi seo, le baill an Fheidhmeannais,
thdinig an tdbhacht a bhaineann leis na
seirbhisi nios |t sin a choinnedil oscailte, agus
déimeagrafaic athraitheacha na bpobal chun
cinn. Bhiothas den tuairim go bhféadfadh cipla
bliain ‘ghlan’ a bheith ag seirbhis, nuair a bhionn
n lionta iseal, ach gur minic a cheartaionn siad
iad féin. Roinneadh samplai de shuiomhanna
ina dtagann méadu ar lion na ndaoine, mar
gheall ar leanai nua a bheith & mbreith né
teaghlaigh a bheith & n-athlonnt chuig na
pobail sin. Cinneadh straitéiseach ba ea
seirbhis a choinnedil le lionta isle ar feadh cupla
bliain, mar a measadh, nuair a dhiinann tu
réamhscoil, t& sé an-deacair i a atosu.

“Silim go bhfuil sé sin an-tdbhachtach a
mhéid a bhaineann leis an bpobal, agus is
rud é sin ar mhaith linn dirid air i nddirire.
Déanaimid iarracht a chinntid go bhfuil
Naionrai ag gach pobal, ar a laghad, toisc
go bhfuil sé an-tdbhachtach go mbeadh an
muintearas pobail sin acu, agus go mbeadh
an deis sin acu leas a bhaint as seirbhis ina
gceantar féin.”

Trid an straitéis seo, atd bunaithe ar éiteas a
thugann tosaiocht don teanga, cinntionn CNnG
go bhfuil rochtain ag leanai ar fud na gceantar
Gaeltachta ar luathoideachas ardchaighdedin

.....

“..le CNnG, is cuma cd bhfuil td sa tir, agus
silim gur piosa rditis é sin ann féin, leibhéal
an chidraim agus an oideachais is féidir leo
a fthail, gur féidir a chinntid go bhfaighidh
siad é nuair a thagann siad chuig dr
n-eagraiocht.”

Bhitdbhacht mhér ag baint leis an tsamhail
neamhbhrabdiis sin le linn an chomhré seo. Ni
choimeddfadh aon seirbhis phriobhdideach
bhrabusach seirbhis den lion beag sin ar feadh
cupla bliain, ag fanacht le casadh na taoide; ni
tharléidh sé sin ach amhdin i samhlacha
neamhbhrabuis. Agus sa sampla seo, is é an
tiomantas nios mé do leanai, do theaghlaigh

agus do phobail Ghaeltachta chun
luathoideachas tri Ghaeilge a chumast, a
thacaionn leis an straitéis dirithe seo.

Tar éis reifreann bunreachtdil in 2012, rinneadh
an leanbh mar shealbhéir ceart ar leith a
chumhdach i mBunreacht na hEireann. Ta an
t-aitheantas tdbhachtach sin don leanbh 6g
mar shealbhoiri ceart i gcomhréir le
Coinbhinsitin na Ndisiin Aontaithe um Chearta
an Linbh. Tagraionn Airteagal 30 de UNCRC
do leanai ar cuid de mhionlaigh eitneacha,
teanga né reiligitinacha iad, agus cuireann sé i
dtdbhacht gur oibleagdid de chuid an stdit é
rochtain ar ghniomhaiochtai oideachais agus
cultdrtha a irithid ina dteanga féin. On
seasambh sin, is [éir gur seirbhis rithdbhachtach
é CNNnG mar chumaséir chearta an linbh:
cearta chun luath-oideachais ina bpobal féin,
ina dteanga féin.

Rannphdirti Eacnamaioch

Is tacai dea-dhoiciméadaithe d'fhostaiocht
tuismitheoiri iad Oideachas agus Cdram na
Luath-Oige agus Cram Leanai ar Aois Scoile.
Cuireann ciram leanai iontaofa ar
ardchaighdedn ar chumas tuismitheoiri pdirt a
ghlacadh sa lucht saothair, rud a chuireann
feabhas ar staid eacnamaioch teaghlaigh. Mar
atugadh faoi deara thuas, coinnionn CNnG
seirbhisi ar bun i bpobail nios |4, i gcds nach
mbunéfai seirbhisi atd dirithe ar bhrabus; né i
gcds nach mbeadh barainneacht scéla
inbhuanaithe ag seirbhisi neamhspledcha.

Ina theannta sin, is fostdir suntasach é CNnG. T4
beagnach 250 duine fostaithe, rud a fhagann go
bhfuil CNnG ar cheann de na fostoiriis mé sna
ceantair Ghaeltachta. Mar gheall go bhfuil sé
scaipthe ar fud an réigitin, baineann go leor
ceantar tairbhe as fostaithe atd ina gcdnai go
hdititil, ag caitheamh airgid go haitiuil, ag
coinnedil siopai agus seirbhisi dititla ar bun.

Faoin gCroimhaoiniu, faigheann soldthraithe
ranniocaiochtaile pd na foirne, bunaithe ar
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leibhéil chdiliochta. Socraionn an Chairt um
Chaidreamh Oibreachais, tri Ordu Rialaithe
Fostaiochta, iosrdtai pd don réimse ECEC. Mar
thoradh air sin, td feabhas tagtha freisin ar
iarrachtai CNnG uasoilitint oideoiri a
spreagadh, iad sitd a bhaineann céim amach.
Mar a thug ball den fhoireann feidhmitchdin
faoi deara:

“Mds mian leat dul ar aghaidh é leibhéal 5
go leibhéal 6 go leibhéal 7 go leibhéal 8, td
an tacaiocht airgeadais sin agat freisin,
agus aitheantas. Agus td sé sin léirithe ar
do phd freisin”.

Luachanna agus Misean

“Silim, agus fis chomhphdirteach agus
sprioc agam chun a chinntit go mbeidh an
rochtain agus an deis chéanna ag gach
leanbh, ach go bhfaighidh sé né si an deis
freisin, go bhfoghlaimeoidh sé né si an
teanga, agus go mbeidh sé né siin ann an
bronntanas luachmhar sin a bheith aige né
aici amach anseo, agus go rannchuideoidh
sé nd si'leo, agus an curam agus an
t-oideachas is fearr G fhéil aige né aici.”

Mar a cuireadh in idl le linn na dtorthai sin, i
gcroildr CNnG té aniarracht an Ghaeilge a
chaomhnd, a chothd agus a neartd, tri
sheirbhisi luath-dige ar ardchaighdedn a chur
ar fail, ag cinntit go mbeidh leanai 6gaina
gcainteoiri Gaeilge muinineacha nddurth. Ta
an eagraiocht seo an-leabhldrnach.

Mar a luaitear sa Phlean Straitéiseach:

“Tugann dr bplean léiric ar an acmhainn
inspiordideach atd ag Comhar Naionrai na
Gaeltachta, dirionn sé ar an bhfis an-Igidir
atd againn go mbeadh na leanai ag
Croi-lar ér n-obair.”
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| mBéarla:

“Our plan shows the inspirational
potential of Comhar Naionrai na
Gaeltachta, it focuses on the very strong
vision we have that the children would be
at the heart of our work”.

Leagtar amach sa Phlean Straitéiseach freisin
an Rditeas Misin eagraiochtdil:

“Our mission is to provide a quality service
for children to develop holistically through
the medium of Irish in the Gaeltacht areas.”

As Gaeilge:

“An bhfuil sé mar mhisean againn nd
seirbhis ardchaighdedin a chur ar féil do
leanai le forbairt go iomldnaioch tri mhedn
na Gaeilge sna ceantair Ghaeltachta.”

Té sraith Croiluachanna mar bhonn agus mar
thaca ag an Raiteas Misin; is iad sin:

- Sdbhdilteacht Leanai

- lontaobhas

- Anteanga

- Gairmitlacht

- Cuimsitheacht.

Thairis sin, luaitear an méid seo a leanas sa
Straitéis:

“It is our vision to develop the whole child
through the medium of Irish.”

or

“Td sé mar fhis againn forbairt iomldn an
linbh a dhéanamh trimhedn na Gaeilge.”



Le linn an tionscadail taighde seo, ba léir go
gcuirtear misean, luachanna agus fis CNnG in idl
in obair laethuil na heagraiochta. Is 1éirid fior é
an Plean Straitéiseach ar luachanna beo na
ndaoine a bhfuil baint acu le CNnG. |
gcombhrdite le linn an taighde, rinne go leor
rannphdirtithe rditis a léirionn na luachanna sin.

Léirionn an sliocht seo an rél ldrnach atd ag
leanai mar choimeddaithe na Gaeilge:

“l gcds na Gaeltachta, na leanai, is iadsan
an chéad ghliin eile mar sin. Mar sin, ni
mér ddinn infheistiocht a dhéanamh sna
leanai don chéad ghldin eile. Mar sin, mé
td siad, td sé cosdil le teach a thégdil, ni
mér duit bunds Ididir a bheith agat. Mar
sin, ar a laghad, md td na bunchlocha
Ididre acu ag aois g, téann sé sin chun
tairbhe do gach duine san fhadtéarma.”

Ar an gcaoi chéanna, roinn an rannphdirti
sin a thuairimi maidir leis an tdbhacht a
bhaineann le CNnG chun an teanga a
chotht i measc leanai atd ag freastal ar a
gcuid seirbhisi:

“A mhéid a bhaineann leis an teanga, tdimid
thar a bheith tdbhachtach, imrimid ollmhér
ar theanga an linbh sin amach anseo. Mar
sin, cé chomh tdbhachtach agus atd sé,
cosuil le... té sé rithdbhachtach, an obair a
dhéanaimid i nddirire”.

Ba léiridi breise ar éiteas CNnG é an iarracht a
rinne CNnG d'aon ghné eagraiocht a fhorbairt
atd in dit mhaith chun taci le suiomhanna
luathbhlianta ar ardchaighdedn. Chun do
spriocanna a bhaint amach, do luachanna a
léirit, agus do mhisean a bhaint amach, td aird
ar na bunsraitheanna rithdbhachtach, mar a
thug an rannphdirti seo chun suntais:

“Déanaimid, an bonneagar a churi
bhfeidhm. Nil ann ach go bhfuilimid ann
chun tacd lendr mainteoiri go léir, agus leis
na rialacha agus na rialachdin agus gach
rud a théann leis, cosuil le, ainm a chur ar

bun agus caighdedn ardchaighdedin a
bheith agat”.

Chomh maith leis na dearbhuithe struchtiracha,
bheith ar an eolas go bhfuil na socruithe
inbhuanaithe, agus go bhfuil préisis fhioscacha
agus bhainistiochta éifeachtacha i bhfeidhm ag
an eagraiocht, td daoine ldrnach i rath aon
eagraiochta. Ba léir 6n taighde sin go
n-aithnionn CNnG a bhfoireann agus go bhfuil
meas acu orthu. Airitear leis sin na hiarrachtai
suntasacha chun téarmai agus coinniollacha
tarraingteacha a chruthd d'oideoiri luath-dige
mar chomhartha ar an gcaoi a bhfuil meas
orthu. Léirionn na sleachta seo a leanas an
fheasacht seo agus an t-éiteas sin:

“Mar sin, bhi go leor rudai dearfacha ann,
leis na rudai dearfacha go léir, cuirtear
borradh faoi mheanma na foirne, agus,
cosuil leis an bhfoireann go léir ag brath ar
an dit ina bhfuil siad, agus cosduil le haon
phost, ni hamhdin linne in aon eagraiocht, té
a fhios agat, braitheann sé ar an bhfoireann
féin agus ar an gcaoi a bhfuil siad ag mothd”.

“Is cinnte go mbraitheann mé go bhfuil na
rudai dearfacha go léir ag cuidid linn mar
eagraiocht a bheith nios tarraingti mar
chuideachta do dhaoine chun oibrit inti,
agus do thuismitheoiri, chun a gcuid
leanai a chur chuig”.

Mar thoradh ar chomhrdite breise maidir le
luach a chur ar an bhfoireann, bhi tuairimi ann
faoi chinedl comhchoiteann na heagraiochta,
an mothd gur pobal é gach duine, 6 leanai,
teaghlaigh, oideoiri go dti an fhoireann
feidhmitchdin agus An Bord, a bhfuil sprioc
chomhroinnte aige. Léirionn an clpla sliocht
deireanach seo an bunbhrisin:

“Ach td meas ar gach duine agus ...
feictear gach duine, cloistear gach duine
agus td guth ag gach duine agus td
ionchur aige, is pdirtithe leasmhara san
eagraiocht iad go bundsach”.
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"Ta an-bhéim ar an bhfoireann a
chumhachtd agus a spreagadh agus a chur
ina lui orthu nach é Comhar Naionrai agus
iadsan atd i gceist. Is sinne go Iéir Comhar
Naionrai. Tagimid go léir le chéile sa réimse
seo, mar shampla, d'fhéadfadh leibhéil
éagsula tacaiochta agus freagrachta a
bheith againn.”

"Agus tdimid go léir ar an aon turas amhdin
agus ar an aon mhisean amhdin. Agus silim
go gcabhraionn sé sin go mér agus go
dtéann an chuideachta é neart go neart.”

Forbhreathni ar Thorthai

Td CNnG agus StartBright araon & spreagadh
ag tuiscint [didir ar luachanna agus ar chuspoéir
atd leabaithe ina gcuid oibre. Td an dd
eagraiocht, ina gcroildr, tiomanta doideachas
agus do chdram luath-dige agus ciram leanai ar
aois scoile atd inacmhainne, inrochtana, ar
ardchaighdedn a sholédthar ar fud larthar Bhaile
Atha Cliath agus na bpobal Gaeltachta. Is é
cuspoir foriomldn a geuid seirbhisi forbairt
iomlénaioch leanai 6ga a chur chun cinn, agus
comhdheiseanna a chur ar fdil ionas go mbeidh
torthai dearfacha ar fail do chéch.

Té rialachas ldidir, a thagann é bhord aonair
agus 6 fhoireann bainistiochta sinsearai
l&raithe, lena gcuimsitear airgeadas, riarachdn,
tacaiocht oideolaioch agus, i gcds CNnG,
tacaiocht teanga, mar bhonn doibriochtai
laethula. Cuireann |ard sin na n-eiliminti gné
agus bainistiochta bri breise ar an bhfoireann
inionaid ECEC, rud a chuireann ar a gcumas
dirit ar chleachtas oideolaioch, ar thacaiocht
teaghlaigh agus ar naisc phobail. Ina theannta
sin, leagann an d& eagraiocht béim ldidir ar
oibrit i gcomhar lena bhfoireann chun a dirithid,
mar shampla, go ndéanfar Pleananna
Straitéiseacha a fhorbairt go comhphdirteach,
rud a fhdgfaidh go mbeidh leibhéil nios airde
chomhaontaithe ann agus go mbeidh
‘ceannaigh isteach’ pdirtithe leasmhara ann
maidir le luachanna agus misean.
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Usdideann CNnG oideolaiocht tumoideachais
spraoibhunaithe chun Gsdid nddartha na
Goaeilge a chotht agus tacu léi, agus tacaiocht &
cur ar fail do theaghlaigh i gceantair
Ghaeltachta ag an am céanna. Baineann
StartBright leas as Aistear agus as cur chuige
Reggio Emilia chun oideolaiocht até bunaithe ar
shigradh agus atd faoi stitir spéise a churi
bhfeidhm, agus cuireann sé an-bhéim ar
thacaiocht a thabhairt do theaghlaigh. Tad an dé
eagraiocht tiomanta d'fhorbairt ghairmidil
leantnach na gcohért foirne faoi seach, agus
iad & n-urramu mar ghairmithe agus na bealai
ina gecuirtear luach orthu & léirig, tri théarmai
gairmiula, ddlai oibre agus tairbhi tacaiochta a
sholathar a mhéid is féidir ina gcdinsi srianta.
Baineann baill foirne sa dd eagraiocht tairbhe
as FGL saincheaptha: in CNnG té deiseanna ag
oideoiri a gcuid scileanna teanga a neartd, ag
cur lena muinin i dtionchar dearfach a imirt ar
fhoghlaim leanai tri Ghaeilge; in StartBright,
forbraitear cumas na n-oideoiri tri cheardlanna
oideolaiocha agus oilitint eolasach trédma a
chabhraionn leo oibrit ar bhealach nios
éifeachtaile leanai agus le teaghlaigh a raibh
strus orthuina saol.

Labhair na rannphdirtithe faoin rol
rithdbhachtach atd ag CNnG leis an bpobal, i
roinnt réimsi. Td sé tdbhachtach go bhfuil
scaipeadh na seirbhisi le fail ar fud na
Gaeltachta, 6 bhailte méra go pobail nios 14,
lena n-diritear na hoiledin “tdimid i ngach dit ar
féidir linn a bheith”. Os a choinne sin, d'than
leathnd StartBright go daingean in larthar
Bhaile Atha Cliath, dit a mbaineann pobail
imeallaithe, a bhfuil éagothromaiochtai
séisialta ag baint leo, tairbhe as na seirbhisi
leanai agus teaghlaigh a chuirtear ar fdil. Ta
fécas soiléir ag CNnG ar Gsdid na Gaeilge a
chotht agus a fheabhst, do theaghlaigh, agus
do leanai tri tharchur idirghltine agus pobail; cé
go bhfeidhmionn StartBright laistigh de phobail
éagsula ina bhfuil meascdan de theaghlaigh
sheanbhunaithe agus nua, agus an
t-ilteangachas ag dul i méid.



Cuireann an dd eagraiocht ardluach ar lionrd
agus ar chomhphdirtiocht le comhlachtai
reachtila agus neamhreachtdla eile chun a
n-iarrachtai a uasmhéadd maidir lena seirbhisi
afhor-rochtain agus chun tacu leis an
inbhuanaitheacht. | gcds CNnG, diritear leis sin
ionadaiocht ar an mBord 6 eagraiochtai
Gaeilge eile, lena n-diritear an tUdards, atd ina
chisteoir suntasach, agus lionrd le hOifigigh
Ghaeilge (Oifig Phleandla na Teanga), a bhfuil
caidreamh ldidir acu le CNnG chun eolas ditiuil
a roinnt. Tri éascaitheoiri ditidla a fhostul is
féidir gniomhaiochtai teanga agus cultuir a
sholathar in atmaisféar nadurtha, spraidil agus
taitneamhach, chuig suiomhanna luathbhlianta
lasmuigh de theaghlach CNnG, ag cothd na
Gaeilge tuilleadh. Cuireann StartBright an-
bhéim agus am ar nascadh le gripai deonacha
agus reachtula dititla eile amhail an Lionra um
Chosc agus Luath-Idirghabhdil (PEIN),
Barnardos, Tus Nior Fearr agus Tusla chun
bealai tacaiochta comhldntacha a shainaithint
do theaghlaigh. Cuireann comhphdirtiocht
leandnach le Focus Ireland, mar shampla, ar
chumas StartBright tacaiocht nios fearr a
thabhairt do leanai agus do theaghlaigh, atd
gan didean, atd i ngéarchéim agus a bhfuil
ECEC de dhith orthu.

Coinnionn CNnG agus StartBright fécas laidir
pobail ionas ‘go mbeidh a fhios againn conas
an méid a dhéanaimid a dhéanamh sna réimsi
ina rabhamar ag obair’. Isésinlerd, td
tuiscint dhomhain ag na heagraiochtai ar na
pobail ina n-oibrionn siad, ar riachtanais agus
ar ldidreachtai a bpobal. Cruthaionn an dé
eagraiocht, i modh fiontar séisialta,
deiseanna fostaiochta ditidla freisin, rud a
fhdgann go dtagann formhér na n-oideoiri 6
na ceantair ditidla.

D'ainneoin na saintréithe coiteanna a thagann
chun cinn é ghripai rannphdirtithe taighde
CNnG agus StartBright araon, td dushldin
éagsula ann don dd shamhail. | gcds
StartBright, is é leordhéthanacht agus

cinnteacht an mhaoinithe ilbhliantdil an
priomhdhdshldn a bhaineann lena
n-inbhuanaitheacht. Gan sldnddil an
mhaoinitheilbhliantdil, ni féidir pleandil a
dhéanamh don fhés, don chdiliocht agus don
inbhuanaitheacht. | gcds CNnG, is é an
priomhdhdshldn a bhaineann le teanga, agus
imeachtai oilina & dtairiscint den chuid is mé
tri Bhéarla agus an easpa acmhainni agus
foilseachdin Ghaeilge a bheith ar fail don
fhoireann né moill a bheith curtha orthu ar
feadh tamaill.

Duashlan eile, a léirionn é féin ar bhealach difridil
don dd& eagraiocht, baineann sé le hearcaiocht
foirne, saincheist a théann nios faide nd an d&
cheann acu sin. | gcomhthéacs ndisitnta,
thuairiscigh 93% de bhainisteoiri ECEC go bhfuil
tionchar ditltach ag dashldin earcaiochta ar
sholathar seirbhise (CSTGT, 2024). 1s é an
dushldn a mheasann roinnt ball foirne
StartBright né:

“is deacair anois foireann féirithinte de
chinedl ar bith a fhdil agus mar sin
d’fhéadfadh dér gcaighdedn oibre a bheith
ag laghdd toisc nach féidir linn am
neamhtheagmhdla a bheith againn, mar
shampla. Cruthaionn easpa clidach foirne
déite amach i measc an ghridpa foirne”.

| gcds CNNnG, td dushldan breise ann sa mhéid is
go gcaithfidh na hoideoiri a bheith ina
gcainteoiri liofa Gaeilge. Cur chuige
straitéiseach amhdin is ea a chur ar chumas
daoine a bhfuil suim acu sa Ghaeilge dul isteach
san fhoireann aoise scoile, toisc nach bhfuil aon
chdiliocht fhoirmidil ag teastdil faoi ldthair, agus
ansin, ma td innitlacht agus spéis acu sa réimse,
uasoilitint a dhéanamh go foirmidil, ag aistriu
isteach i suiomhanna na luath-éige.

Leagtar béim sna torthai ar thionchar CNnG
agus StartBright araon ina bpobail agus ina
réimsi féin ach aithnitear iontu cé go bhfuil
dushldin tosaiochta éagsuil don dé eagraiocht,
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go bhfuil roinnt gnéithe comhchosula acu.
Baineann a bheith inbhuanaithe agus
aidhmeanna an mhisin a chomhlionadh le
cothromaiocht a bhaint amach idir slanddil
airgeadais, rialachas eiticitil, oideolaiocht
laidir agus cuspdir sdisialta. Ni mér don dul
chun cinn i réimse amhdin a bheith cothrom
agus ni mér do na réimsi eile tacu leis. Tugann
slanddil airgeadais gan misean na
heagraiochta a chomhlionadh neamhaird ar
an bpobal agus ar a geuid riachtanas. Ni féidir
oideolaiocht ldidir a bheith ann gan ctram,
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cliteamh, oilidint agus deiseanna dul chun cinn
leordhéthanach don fhoireann, i cibé teanga a
theastaionn uathu. Eilionn rialachas eiticidil
tiomantas leantnach, ceannaireacht agus
bainistiocht ldidir, agus leordhéthanacht na rél
gairmidil. Nimér do CNnG agus StartBright
breithnit leaninach a dhéanamh ar thionchair
airgeadais agus shéisialta araon sa
chinnteoireacht ghné. Ciallaionn sé gan
croiluachanna a chur i mbaol agus misean a
chomhthdatht i ngach gné den eagraiocht.



Caibidil a Ciig:

Plé - Impleachtai a eascraionn

as an Taighde seo

Réamhra

Comhoibril a bhi sa tionscadal idir dha
eagraiocht seirbhise pobail agus taighdeoiri
oideachais ar spéis leo tuiscint nios fearr a fhail
ar shamhlacha ECEC neamhbhrabuis atd ag
teacht chun cinn i gcomhthéacs na hEireann.
Mar a leagadh amach roimhe seo, d'fhéach Eire
go stairitil ar an margadh priobhdideach
brabusach chun soldthar a dhéanamh do
riachtanais chiraim agus luathoideachais
teaghlach. Ar mhéid nios I0, té seirbhisi
pobalbhunaithe, neamhbhrabuisacha tar éis an
bhearna a lionadh i réimsiinar theip ar
fhiontraithe priobhdideacha dul i bhfiontar.
Tégadh na soldthraithe sin go traidisidnta mar
straitéis um chuimsit séisialta agus/né luath-
idirghabhdil ag an Stat.

Td sé diarraidh le fada ag acaddéiri agus
taighdeoiri sa réimse, agus eagraiochtai agus
abhcéidi sa tsochai shibhialta, go leathnéfai gné
neamhbhrabuis ECEC na hEireann; Mar sin féin,
nil ach le blianta beaga anuas go bhfuil tus
curtha ag an dioscursa polaititil le haird a
thabhairt ar an spds sin. D& bhrisin, bhisé i
gceist ag an tionscadal seo scradd a dhéanamh
ar dhé eagraiocht nudlacha luath-dige atd
bunaithe sa phobal, agus initchadh a dhéanamh
ar an méid is féidir linn a fhoghlaim faoi
sholdthar poibli, 6n d& phriomhghriapa seo. Té
sé de chumas ag an taighde seo an dioscursa sin
atd ag méadu a threord.

Bhina ceisteanna taighde seo a leanas mar
threoir ag an tionscadal seo, a Usdidfear chun an
chaibidil seo a struchtaru:

- Cadiad priomhghnéithe na samhlacha
fiontar neamhbhrabuis, pobalbhunaithe
agus/né sdisialta atd rannphdirteach
in ECEC?

- Conas a dfthéadfadh tuiscint nios fearr ar
shamhlacha den sért sin a bheith mar
bhonn eolais do threo beartais amach
anseo i leith na bhforbairti ar an gcéras
poibli/maoinithe go poibli?

Agus leas & bhaint as creat dbhair na caibidle
maidir le Torthai roimhe seo, meabhrdidh an
chéad chuid den roinn seo priomhghnéithe an d&
shamhail il-suiomhanna ECEC sin. Breithneofar
torthai suntasacha, na cinn a bhfuil impleachtai
acu chun bonn eolais a chur faoin dioscirsa até
ag teacht chun cinn maidir le samhlacha poibli
ECEC. Leagfar amach priomhtheachtaireachtai
a eascréidh as an staidéar seo.

Tar éis na roinne seo, cuirfear sraith moltaii
[&thair. Bainfidh siad sin leas as an eolas a
cruthaiodh trid an tionscadal seo, as taighde,
beartas agus litriocht theoiricitil atd ann
cheana, agus as eolas agus taithi na
bpriomhthaighdeoiri.

Priomhghnéithe ECEC
IlI-Suiomhanna Neamh-Brabuiis

Rialachas, Struchtur agus Préisis

Td freagrachtai na n-iontaobhaithe né na
stitrthoiri agus an dashldn laistigh dearndil an
phobail as na daoine cearta a bhfuil an
meascdn ceart scileanna acu a thabhairt le
chéile i lathair na huaire. Bhi tionchar
tromchuiseach ag dualgais mhuinineacha,
freagrachtai maoirseachta agus iarmhairti
dlithitla teipeanna ar leibhéal an bhoird ar
earcl iontaobhaithe né stidrthoiriiréimse na
n-eagraiochtai pobalbhunaithe (O'Connell,
2018). Tugann fianaise le fios go mbraitheann
boird ar cséala 6 bhéal go béal agus ar
atreoruithe chun folintais Boird a lionadh
(Boardmatch and Goodbody, 2022).
Priomhdhushlén rialachais do charthanais
Eireannacha is ea earct agus forbairt
iontaobhaithe (Stiarthéiri ar an mBord
Bainistiochta) (O Corrbui, 2022).

| bhfianaise na ndushlén a bhaineann le
hiontaobhaithe né Stitrthéiri a earcy, a
fhorbairt agus a choinnedil le haghaidh seirbhisi
carthanula agus pobalbhunaithe, baineann
StartBright agus CNnG araon tairbhe as Bord
aonair a bheith acu a rialaionn suiomhanna
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iomaddla. Is fearr is féidir le bord aonair
cinnteoireacht straitéiseach a dhéanamh agus
tionchar aimirt ar bharainneachtai scéla. Mar
chuid den chur chuige sin, téd an Bord agus an
Priomhfheidhmeannach ag obair go dlith le
chéile maidir le hearcaiocht, ionduchtd agus
oilidint na n-iontaobhaithe. Feabhsaitear an
fhéidearthacht tarraingt é Usdideoiri seirbhise
agus/né 6 ionadaiocht phobail ditidil nuair a
bhreathnaitear ar sheirbhisiiomadula. Ligeann
bord aonair do stitrthéiri saineolas
eagraiochtuil/earndla a fhorbairt agus cuireann
sé ar a gcumas riachtanais an Rialdlai
Carthanas agus na maoinitheoiri reachtila a
chomhlionadh ar bhealach nios fearr.

Td caidreamh an Bhoird/POF rithdbhachtach
maidir le pleandil chomhoibrioch, agus maidir le
prdisis a bheith ann chun meastoéireacht
leantnach a dhéanamh ar gach gné den
eagraiocht. Mar thoradh ar chur chuige teoirice
athraithe, atd mar bhonn faoi chultar
meastdireachta StartBright i dtéarmai
comhleanunachais, éifeachtachta, tionchair
agus inbhuanaitheachta i leith an Bhoird, na
bainistiochta agus na foirne, td oscailteacht ann
i leith féinmheastdireachta agus oiritnaithe. Td
an Priomhfheidhmeannach agus an Bord
gniomhach freisin i scanadh ionchais chun tact
le forbairt straitéiseach na n-ionad, agus aird &
tabhairt ag an am céanna ar an ngd cdiliocht a
leabl agus fanacht inbhuanaithe. Ar an gcaoi
chéanna, i gcds CNnG, rinneadh préiseas ar fud
na heagraiochta den taithi a fuarthas le déanai
maidir le plean straitéiseach a fhorbairt. Léirigh
imthosca an athraithe agus an fhdis go raibh gé
le fis nios soiléire, spriocanna a leagan sios, agus
pleandil chun tosaigh. Leis an gcinneadh maidir
le tabhairt faoi phréiseas foirmidil chun an plean
straitéiseach a churigcrich, agus leas & bhaint
as saineolas seachtrach, cuireadh an fécas nios
soiléire sin ar fdil do CNnG, agus feasacht agus
tuiscint nios fearr & soldthar do na comhaltai
uile ag an am céanna.
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Solathraionn préisis féinmhachnaimh,
féinmheastdireachta agus réamhphleandla an
comhthéacs chun athbhreithnit a dhéanamh ar
réil agus ar fhreagrachtai na foirne ar fud na
n-eagraiochtai sin. De réir mar a leathnaionn
grupai pobail, ag cinntit go gcomhliontar
freagrachtai criticitla, go bhfuil srianta agus
iarmhéideanna i bhfeidhm, éascaitear dea-
chleachtas i dtéarmai rialachais, feidhmiocht
fhioscach, agus cloi reachtdil.

Priomhneart de chuid StartBright, tar éis rath
agus éachtai an chéad Phlean Straitéisigh
(2019-2023), is ea ceilidradh eagraiochtdil a
leabu san fhéilire bliantdil, i bhfoirm
ddmhachtaini, comhdhdlacha agus imeachtai
séisialta. Ni féidir tdbhacht agus cumhacht an
cheilitrtha a mheas faoina luach. Feidhmionn
ceilidradh sceidealaithe mar dheiseanna chun
éachtai aonair a aithint, chun go bhfeicfidh an
fhoireann iad féin mar chuid de phictidr nios mo,
chun comhluachanna a dhearbht agus chun
pobal a fhorbairt (Kouzes and Posner, 2007).

Priomhthréithe Rialachais, Struchtuir agus
Préisis na hEagraiochta ECEC lI-Suiomhanna,

Neamhbhrabdis:

— Bord Bainistiochta amhdain a rialaionn roinnt
suiomhanna ECEC

- Comhdhéanamh an bhoird monatdireachta;
ionduchtu boird agus oilitint a chur ar féil

—  Struchtdir bhoird éifeachtacha a oibrit

— Cbérais agus proisis a phleandil agus a mheas,
i gcomhar le chéile, ar fud na heagraiochta

— Scanadh ionchais straitéiseach

- Infheistiocht a dhéanamh i ndaoine agus
infheistiocht a dhéanamh i dtimpeallachtai

- Cuimhneachdin a cheilidradh agus a
thabhairt chun suntais



Priomhtheachtaireachtai -
Rialachas, Struchtuir agus Préisis:

Bionn tionchar ag Bord Bainistiochta
amhdin a rialaionn suiomhanna iomadula
ECEC, ar chinnteoireacht straitéiseach agus
ar bharainneachtai scdla, agus
combhlionann sé ceanglais an Rialdalai
Carthanas agus na maoinitheoiri reachtila
ag an am céanna.

Cinntionn pleananna straitéiseacha go
dtuigeann gach ball deagraiocht an fhis, an
misean, na haidhmeanna chomh maith le
struchtdir agus préisis. Eascaionn cur chuige
comhoibriochi leith pleananna a fhorbairt
tinéireacht agus tiomantas na ndaoine lena
mbaineann.

Is féidir le comhaltai a bheith toilitil agus a
rél & chomhlionadh acu, nuair a dhéantar
comhchuspéir eagraiochta a
chomhfhorbairt agus a chur in idl go soiléir.

Is cleachtais riachtanacha iad praisis,
struchtdir, réil agus freagrachtai
athbhreithnithe, chun dea-rialachas
leantnach a chinntid, de réir mar a
mhéadaionn grapai pobail.

Nior cheart beag is fii a dhéanamh den
luach a bhaineann le deiseanna ceiliartha,
le hémés a thabhairt do bhaill, agus le
teacht le chéile.

Airgeadas agus Acmhainni

Ta rél rithdbhachtach ag StartBright maidir le
saol leanai agus teaghlach a athrd 6 bhonn
laistigh d& bpobail tri oideachas agus ciram
luath-6ige ar ardchaighdedn a sholdthar, agus
éiteas laidir tacaiochta teaghlaigh mar bhonn
faoi. Ar an gcaoi chéanna, tacaionn CNnG le
teaghlaigh agus le leanai 6ga, tri phobail

Ghaeilge a neartu i gceantair thuaithe, oilednda
agus chésta den chuid is mé sa tir. Soldthraionn
an dd eagraiocht seirbhis phoibli agus luach
poibli, toisc go n-oibrionn siad i limistéir nach
bhfuil acmhainnileordhéthanacha acu a
d'fhéadfadh sé nach bhfuil siad tarraingteach
d'eintitis phriobhdideacha né d'infheisteoiri. Ina
theannta sin, agus i gcroildr éiteas an fhiontair
shéisialta, cinntionn StartBright agus CNnG go
n-uasmhéadaitear aon bharrachas né brabus tri
ath-infheistiocht a dhéanamh ina gcldir, ag
freastal nios fearr ar leanai, ar theaghlaigh agus
ar a bpobail. Td sé sin ag teacht salach ar
threocht mhéadaitheach na mbrabus atd a
n-aistrid 6 shuiomhanna, agus chuig
infheisteoiri, scairshealbhdiri agus stiurthoiri
(Taft, 2025) ar fud ECEC corpardideach in
Eirinn. Léirionn na samhlacha sin a
dtrédhearcacht airgeadais agus a gcuntasacht
don chdiniocéir, as an maoinid a fhaightear.

Td athléimneacht airgeadais rithdbhachtach
d'inbhuanaitheacht agus do thionchar
fadtéarmach CNnG agus StartBright. Maidir
le StartBright, td fiordhushldinroimh a oibrid
614 go ld agus a fhorbairt fhadtéarmach a
chuireann a gcumas a misean a chomhlionadh
go héifeachtach i mbaol. Baineann an
priomhdhdshldan lena spleédchas ar
shnditheanna maoinithe gearrthéarmacha,
neamhleora agus éiginnte a mhaolaitear i
gcoinne na réamhphleandla agus a chuireann
teorainn lena n-uaillmhianta fds chun
tionchar nios mé a bheith acu.

Ar an gcaoi chéanna, cuireann CNnG roinnt
snditheanna maoinithe le chéile chun a
ghealltanais maidir le soldthar seirbhise a
chombhlionadh. Is fiontar costasach é cur chuige
atd bunaithe ar chearta chun a chinntid go
bhfaigheann leanai i bpobail bheaga oideachas
gcuirtear ar chumas tuismitheoiri pdirt a
ghlacadh sa lucht saothair. Is é atd i gceeist le
filleadh ar an bpobal go gcoinnionn an suiomh
daoine agus gniomhaiocht (gniomhaiocht
shéisialta, chultartha, oideachasuil agus
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eacnamaioch) i gceantair thuaithe. Is bearta
coigilte acmhainniiad bearta cruthaitheacha
chun baill foirne a choinnedil tri bhreisithe saoire
mdithreachais, uas-scilit tacaithe, agus scéim
tuarastail samhraidh, nuair a chuireann ta
costais earcaiochta agus ionduchtdchdin san
direamh, nuair a fhadgann an fhoireann. Nil iontu
sin ach roinnt samplai de sholdthar nudlach
seirbhisi agus de bhainistiocht eagraiochtuil a
tharlaionn, fit i gcomhthéacs neamhshldine
maoinithe, é bhliain go bliain.

Cé go gcuireann Croimhaoinit én Roinn Leanai
an priomhshruth maoinithe ar fdil, cuireann an
dd eagraiocht feabhas ar chldir ECEC/SAC, rud
a léirionn a rditis mhisin agus a luachanna
eagraiochtula. Caithfear maoinit a lorg do na
seirbhisi breise sin, atd rithdbhachtach do na
pobail a bhfreastalaitear orthu. Tarraingt
shuntasach leantnach ar acmhainni daonna is
ea maoinil a lorg, a chur i bhfeidhm agus a
thuairiscid. Is féidir le neamhchinnteacht an
mhaoinithe ¢ bhliain go bliain teorainn a chur
leis an réamhphleandil.

Cur chuige malartach a bheadh ann maidir le
buiséad pobail atd bunaithe ar thorthai do
leanaiina gcuirfeadh eagraiochtai amhail
CNnG/StartBright iarratas ar mhaoinitd isteach
le haisghabhdil costaisiomldn, is é sin, ‘an méid
airgid is g& chun an eagraiocht a redchtdil ar
bhealach inbhuanaithe. Meastar go bhfuil an
tsamhail atd ann faoi ldthair neamh-
inbhuanaithe maidir leis na ‘constaici a bhionn le
sdra agat gach bliain, agus an méid
doiciméadachtais g&'. Mar gheall ar an dé
eagraiocht a bheith ina gcarthanais chldraithe,
chomh maith le riachtanais faoi chomhaontuithe
maoinithe Pobal, ni mér d'inidchéiri seachtracha,
ar gnd costasach é, cuntais bhliantdla a ullmhda.
Té ualach trom riarachdin agus airgeadais ar
StartBright, CNnG agus ar sheirbhisi
pobalbhunaithe eile ECEC. De réir roinnt
rannphdirtithe taighde, nileor na leibhéil
mhaoinithe, té siad fdnach agus ni leor iad].
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Nil ionaid laistigh de phunann StartBright
inbhuanaithe ina n-eintitis neamhspledcha, go
héirithe na seirbhisi seisiinacha. Is féidir an rud
céanna a rd faoi CNnG. Cuireann na seirbhisi
nios mo, agus go hdirithe, na cinn a thairgeann
curam aoise scoile, ar chumas ciram leanai nios
6ige, agus do shuiomhanna nios 14 a bheith
inmharthana i gcénai. Mar léirid ar bhardil 6
rannphdirti amhdin, td roinnt seirbhisi ann atd
‘ag coinnedil gach duine i mbun gné'. Chuirfeadh
buiséad pobail ar chumas StartBright, CNnG
agus seirbhisi neamhbhrabuis pobail eile
iarratas a dhéanamh ar mhaoinit réalaioch mar
phacdiste ar fud na n-ionad go léir.

Ag féachaint ar ghnéithe riarachdin na
n-eagraiochtai sin, feicimid don dé cheann, mar
gheall ar na barainneachtai scéla ar tugadh go
leor suiomhanna le chéile mar thoradh air,
bhiothas in ann foireann riarachdin
struchtirtha, speisialaithe a bhund. Sa dd chds,
rinneadh an t-ualach riarachdin a ‘bhaint’ de
shuiomhanna ditidla, rud a éascaionn fécas
oideolaiocht, chomh maith le tacaiocht
teaghlaigh. Tri fheidhmeanna airgeadais a lary,
is féidir feabhas a chur ar chinnteoireacht
[&raithe airgeadais, agus ar phréisis tuairiscithe
nios éifeachtai, rud a thugann guth aontaithe
agus teagmhdil & déanamh le cisteoiri.

Le foireann airgeadais nios laidre, is féidir anailis
nios fearr a dhéanamh ar shonrai agusi gcds
StartBright, mar gheall ar an bhforbairt sin, bhi
deis ag an POF nios mé obair straitéiseach a
dhéanamh. Ag an am céanna, té StartBright
dirithe ar scileanna litearthachta airgeadais a
fhorbairt ar fud na n-ionad uile, le
trédhearcacht airgeadais agus le bainisteoiri
agus baill foirne até freagrach as buiséid
logdnta, rud as a n-eascraionn cinnteoireacht
nios eolasai. Tri fheidhmeanna airgeadais a laru
ach ag an am céanna eolas agus scileanna
airgeadais a fhorbairt laistigh de gach ionad, té
sé d'éifeacht ag an méid sin freagracht a
scaipeadh, leibhéil nios airde de cheannach



isteach foirne a bhaint amach agus
acmhainneacht foirne a fhorbairt.

Agus tuiscint eagraiochtuil acu ar acmhainni,
d'éascaigh siad d'fhoireann feidhmitchdin
CNnNG cur chuige cruthaitheach a fhorbairt
maidir leis an dushlédn leandnach a bhaineann
le coinnedil foirne le linn mhionna an
tsamhraidh. Ba theachtaireacht ldidir i an
nudlaiocht sin a léirigh an meas atd ag an
eagraiocht ar an bhfoireann.

Cé go léirionn na samplai sin na tairbhia
bhaineann le struchtdr riarachdin laraithe, té
dushldin ag baint le fés eagraiochtuil freisin. Is
minic a théitear i dteagmhdil leis an d& ghripa
chun seirbhisi breise a ghlacadh faoina
‘mbratstruchtidr’; Tathar i dteagmhdil le CNnG
freisin chun cldir nua a bhunt i limistéir nach
ndéantar freastal ceart orthu. Mar sin féin, cé
go n-aithnionn gach ceann acu dearcadh an
bhoird agus na bhfeidhmeannach gur mian leo
tact le pobail bhreise, ni mér riachtanais
fhoriomldna na heagraiochta atd ann cheana, a
cumas chun leathnd, agus an tionchar ar
sholdathar seirbhise reatha, a bheith mar chuid
d'aon chomhrd den sért sin.

Td pleananna i bhfeidhm chun critéir a fhorbairt
athacddh le StartBright i gcinnteoireacht
maidir le héaddlacha amach anseo. D'direofai
leis sin critéir i nddil le dicheall cui féiréinseach a
dhéanamh, meastéireacht a dhéanamh ar
shldinte airgeadais an tsuimh, scradd a
dhéanamh ar chobhsaiocht an tsuimh, chomh
maith le measind a dhéanamh ar thosca
struchtdracha agus oibriochtdla amhail sldine,
méid, riachtanais foirne, meascdn ditiochta
agus lion ditiochta foirgnimh agus an
acmhainneacht maidir le hinmharthanacht agus
fas amach anseo.

Chuir an d& eagraiochtin idl, cé go raibh siad in
ann struchtdr riarachdin agus feidhmiachdin a
chruthd, go mbraitheann gach ceann acu go
bhfuil na foirne sin faoi bhrd agus ag obair
rochrua; Té gd le foireann bhreise. Mar shampla,

ag CNnG, bainistionn comhalta feidhmitchdin
aonair acmhainni daonna d'fhoireann foirne os
cionn 250; de bhri go mbeadh foireann
acmhainni daonna ag gndthfhostéir den mhéid
sin. Ag StartBright, sainaithniodh an gd le post
breise, go sonrach chun obair spriocdhirithe a
éascu, agus chun an misean foriomldan a chur
chun cinn. Agus aitheantas & thabhairt aige don
bhonn maoinithe neamhchinnte, d'fhormheas an
Bord Bainistiochta Gsdid culchisti eagraiochtula
chun rél an Bhainisteora Oibriochtiil a mhaoiniu
ar feadh dhd bhliain. Déanfar faireachdn ar
thionchar an réil sin ar oibriochtai ionaid. |
bhfianaise leibhéal na cuntasachta agus chinedl
srianta an mhaoinithe phoibli, td sé deacair
d'fhiontair amhail StartBright culchisti
neamhshrianta a fhorbairt, rud a chuireann ar
chumas na heagraiochta rioscai agus imeachtai
gan choinne a bhainistit, agus a chuireann ar a
cumas a cuid oibre agus a misean a chur chun
cinn le riald nios fearr agus gan bhriseadh.

Priomhthréithe Airgeadais agus Acmhainni an
chur chuige ECEC maidir le hll-Suiomhanna
Neamhbhrabdis:

— Seirbhis phoibli a chur ar fdil, limistéir nach
ndéantar freastal ceart orthu go minic

- Barrachais arna n-athinfheistit i seirbhisi,
lena bhfeabhsaitear soldthar

- Cuntasach as acmhainni maoinithe ag
cdiniocdiri agus trédhearcach na
n-acmhainnisin

— Straitéisi nudlacha soldthair seirbhise chun
acmhainni a uasmhéadu

- Sruthanna maoinithe éagsula alorg chuna
misean a chur i gcrich

- Foirne riarachdin speisialaithe a bhunu

- Dirionn oideoiri ar chleachtas oideolaioch
agus ar chaidreamh teaghlaigh a nearti

- Sambhail inbhuanaithe mar gheall ar
bharainneachtai scdla
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Priomhtheachtaireachtai -
Airgeadas agus Acmhainni:

Ba cheart samhail mhaoinitchdin nios
éifeachtai, nios iontaofa agus nios
inbhuanaithe a fhorbairt deagraiochtai
neamhbhrabuis ECEC/SAC, a gheallann
maoinit ilbhliantdil a dhéanamh. Le
gealltanais maidir le maoinid thar thréimhse
clig bliana, beifear in ann réamhphleandil
nios fearr a dhéanamh, agus freastal nios
fearr a dhéanamh ar na pobail, na
teaghlaigh agus na leanai dbhartha.

Tacdidh comhairliachdan le grapai
soldthraithe le sainaithint thrédhearcach na
gcostas iomldn a bhaineann le solathar
seirbhise, lena n-diritear na gnéithe
riachtanacha a chuireann ar chumas na
ngrapai sin fiordhifriocht a dhéanamh ina
bpobail ditidla.

De réir mar a leathnaionn eagraiochtai
conasctha amhail na heagraiochtai sin, ta
sdsrai ag maoinitheoiri chun measind a
dhéanamh ar na riachtanais riarachdin agus
formhaoirseachta, agus chun acmhainni
leordhéthanacha a chur ar fail déibh sin,
rithabhachtach. Cuireann na heagraiochtai
sin samhlacha inbhuanaithe dea-rialachais
ar fdil, as a n-eascraionn cleachtas
oideolaioch ar ardchaighdedn, i bpobail
nach bhfuil freastal ceart & dhéanamh orthu
murach sin. Ba cheart acmhainni
eagraiochtula breise a chur ar fdil mar
aitheantas ar na ranniocaiochtai sin.

Is rogha mhalartach thdbhachtach thrathuil
iad na samhlacha sin ar chorpri agus ar
airgeadrd curaim leanai atd ag dul i méid. Is
é is aidhm don réastnaiocht maidir le hiocoiri
cdnach ECEC feabhas a chur ar chdiliocht,
rochtain a mhéadd, inacmhainneacht a
fheabhst agus an lucht saothair a chobhsy;
Td samhlacha brabisachta iomarcacha ag
teacht salach ar an éiteas sin agus ar
bheartas reatha an rialtais.
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Lionrd agus Comhoibriu

Nil aon amhras ann faoin tdbhacht a
bhaineann le lionrd d'fhiontair shéisialta agus
do ghripai pobail ag an bhfoirmit agus sna
céimeanna forbartha, toisc go gcuireann sé le
haitheantas, clid agus muinin i measc pdirtithe
leasmhara. Té 'bunline dhabailte’ ag fiontair
shéisialta amhail StartBright agus CNnG, dit a
bhfuil sé chomh criticitil céanna luach séisialta
a chruthd agus luach eacnamaioch a chruthd
(Folmeretal., 2018).

Baintear dlisteanacht amach deagraiochtai
amhail an d& chds-staidéar sin tri fhorbairt
pobail. Is minic a thosaionn sé sin tri
theagmhdlacha pearsanta agus leathnaionn
sé ina dhiaidh sin tri réimse nios leithne
comhphdirtiochtai nios casta (go hdirithe le
comhlachtai reachtdla agus le hudardis
ditidla), rud a sholdthraionn gnéthachain
fhrithphdirteacha agus a éascaionn rochtain
nios fearr ar acmhainni. | ndeireadh na ddla, ni
mér d'thiontair shéisialta a lionrai a chruthd
deonach/reachtdil) chun tionchar séisialta
ardleibhéil a ghinitint. D& bhri sin, t& obair
StartBright maidir le comhphdirtiochtai dititla
agus ndisitnta a fhorbairt, a éilionn am agus
acmhainni, ldrnach d'inbhuanaitheacht agus
d'oibriti na heagraiochta. Ar an gcaoi chéanna,
td naisc mhaithe agus caidreamh éifeachtach
oibre ag CNnG le heagraiochtai pobail eile
agus le gniomhaireachtai stdit a bhfuil baint
acu le cur chun cinn agus inbhuanaitheacht na
Gaeilge. Léirigh an taighde sin an teacht chun
cinn agus na buntdisti a bhaineann le lionrd ar
leibhéal an phobail éititil ar dtds agus le
déanaiigcomhthéacs gripai ndisiinta agus
go hidirndisitnta le heagraiochtai atd ar aon
intinn leo.

Tacaionn an litriocht (Bravim et al., 2024) leis
an tdbhacht a bhaineann le lionrd mar
ghniomhaiocht ldrnach d'inbhuanaitheacht
agus d'fhas fiontar sdisialta. | gcéim luath
oibriochta, chruthaigh StartBright proisis le
haghaidh cumarsdid inmhednach a bhfuil



muinin agus creidiinacht forbartha acu leis an
bhfoireann ar fud na seirbhisi go léir le
himeacht ama. Leis na struchtuir foirne
laistigh de gach ionad, a nascann leis an
bhfoireann bainistiochta sinsearai, éascaiodh
préisis chumarsdide éifeachtacha. Eascaionn
rol an Oifigigh Forbartha naisc Ididre idir
seirbhisi dititla ar fud na gceantar Gaeltachta
ar fad, leis an eagraiocht larnach CNnG.
D'eascar tuiscint ldidir ar chomhthdéthu
eagraiochtdil as an staidéar sin, chomh maith
leis an tuairim gur féidir CNnG a sholdthar go
rathdil triiarracht chomhchoiteann.

Ar fud an d& eagraiocht cés-staidéir, ar
leibhéal an phobail, rinne bainisteoiri agus
foireann na n-ionad ECEC teagmbhdil le
heagraiochtai dititla, scoileanna agus eile
chun seirbhisi a fheabhst dd leanai agus dé
dteaghlaigh. Tri mhaoinid Rialtais a fhdil, a
bhainistid agus a thuairiscid, rinneadh an dé
ghripa a shuiomh mar ghripa ar féidir brath
orthu agus mar rannchuiditheoiri criticitla
leis an Stat a bhain amach priomhspriocanna
a bhaineann le seirbhisi leanai, tacaiocht
teaghlaigh agus cosaint teanga. Caothaionn
an caidreamh comhalartach sin dlisteanacht
le maoinitheoiri. Td gd le préisis dhinimicidla
leandnacha chun lionrd a dhéanamh, agus té
rath ar an lionrd chun cuidid le hoibriochtai
éifeachtacha agus chun cld na heagraiochta
afhorbairt. Chun é sin a neartd, té
StartBright den tuairim gur chéad chéim
thdbhachtach loighcitil é branda na
heagraiochta a fhorbairt. | gcomhthéacs
neamhshldine maoinithe 6 bhliain go bliain,
td sé rithdbhachtach an rél tdbhachtach atd
ag na heintitis sin ina bpobail a churiniidl
chun taca a chur faoi argéinti maidir le
maoinit nios inbhuanaithe agus nios
iontaofa. Mar sin féin, td taighde ar an gcaoi
a gcuireann eagraiochtai cosuil leis an dé
eiseamldir sin a ngniomhaiochtaiinidl, ar an
gcaoi a bhforbraionn siad féinitlacht
bhranda agus ar an gcaoi a gcruthaionn siad
tionchar fés ina this agus gan amhras ta gé
le straitéis mhargaiochta fhadtéarmach
(Becker et al., 2023). Cé go n-aithniteari

dtaighde go bhfuil gd le cumarsaid
sheachtrach, is é an costas i dtéarmai foirne
agus acmhainni chun dul i mbun lionraithe
agus scaipthe an costas nach bhfuil fords né
breithnit leordhéthanach déanta air laistigh
den litriocht. Agus deiseanna & dtapa chun
dul i dteagmhadil le coisti seachtracha,
gniomhaithe beartais agus comhlachtai eile,
is féidir a mheas gur iospartaigh dé rath féin
iad na heagraiochtai sin.

Sa sampla de StartBright, t& ddardis ditidla,
Coisti Curam Leanai Contae, agus seirbhisi
pobalbhunaithe eile ag lorg treorach agus
comhairle maidir le hoibriochtai agus leathnt
laistigh den teaghlach fiontar séisialta. Go dti
seo roinneadh an saineolas seo go fial ach té
an t-éileamh chomh mér sin go bhféadfadh
StartBright smaoineamh ar ghné
chombhairlitichdin a bhund dé theidhmid.

Tri bhrandai StartBright agus/né CNnG a
fhorbairt agus tri eolas/saineolas a
chomhroinnt, cuirtear bund agus cumas seirbhisi
fiontraiochta séisialta agus earndla pobail chun
cinn ar bhonn nios forleithne. Td an dé ghripaiin
ann léargas a thabhairt do dhaoine eile maidir
le ‘fios gnd' airgeadais agus praiticidil, agus
marcdiri & sainaithint le haghaidh ratha agus
deacrachtai nach mér a sheachaint. Chomh
maith le “bealach eile” a thaispedint chun
oideachas agus ciram na luath-dige a
dhéanamh (Moss, 2018) in Eirinn, cuireann na
gniomhaiochtai sin le bréod agus dilseacht
inmhednach, rud a fhdgann gur ambasaddiri
paiseanta iad oideoiri, bainisteoiri, comhaltai
boird agus Usdideoiri seirbhise.

Molann Moss (2007) an pholaitiocht a thabhairt
isteach sa naiolann; Agus é & stitradh ag
imeacht allamuigh/lionraithe in Reggio Emilia,
d'aithin StartBright gur gd pdirt pholaititil a
agus cruinnithe a eagru le polaiteoiri agus
comhairleoiri dititla. Ar an mbealach sin, ta
StartBright tar éis athru 6 bheith ag feidhmiu
mar ionaid aonair i gCluain Dolcdin, i
dTamhlacht agus i Leamhcén go heintiteas
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aontaithe a bhionn ag plé le lucht déanta
beartas, polaiteoiri agus comhairleoiri ditidla
agus ndisitnta. Déanann CNnG lionrd i measc
grupai deonacha Gaeilge, aonaid rialtais
adbhartha, comhairli ditidla, ar fud na gceantar
Gaeltachta go léir, ag cur an obair a dhéanann
CNnG inidl do na ceantair thuaithe sin, nach
ndéantar freastal ceart orthu go minic.

Léirionn StartBright agus CNnG cumhacht an
lionraithe agus an chomhoibrithe. Tri na préisis
sin éirfonn gach ionad nios ldidre agus nios
leabaithe go hditidil ar mhaithe leis na leanai
agus na teaghlaigh lena n-oibrionn siad. Thug
branda comhcheangailte StartBright
aitheantas lasmuigh de theorainn na
heagraiochta agus dd bhrisin d'fhdg sé gur
féidir an tionchar séisialta a mhéadu. Td an
branda ina shiombail anois lenar féidir le
hionaid, baill foirne agus teaghlaigh a aithint.

Le fécas larnach ar chur chun cinn na Gaeilge,
agus mar eagraiocht a fheidhmionn tri
Ghaeilge, d'fhéadfadh sé go mbeadh tionchar
né feasacht nios mé ag CNnG ar fud réimse
oideachas agus chiram na luath-dige. Is décha
gurb é CNnG an t-eintiteas ECEC aonair is mé
sa stdt. Is rud iontach é go n-oibrionn fiontar
sdisialta os cionn 130 suiomh luathbhlianta
agus aoise scoile, go bhfostaionn sé os cionn
250 ball foirne, ach gur cosuil go bhfuil sé ag
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feidhmil gan fhios; mar sin féin, léirionn sé spds
comhthreomhar, a mheastar faoina luach go
minic, a mbionn eagraiochtai Gaeilge ag
feidhmit ann de ghndth. Ni mér leas a bhaint as
stair, dshldin agus éachtai an déd eagraiocht
mar dit foghlama agus tuisceana agus muid ag
bogadh i dtreo samhlacha poibli ECEC a
fhorbairt in Eirinn.

Priomhthréithe Lionraithe agus Comhoibrithe
an chur chuige ECEC maidir le hll-suiomhanna
Neamhbhrabdiis:

- Meicniochtai cumarsdide a chruthd leis an
mbord, leis an mbainistiocht, leis an
bhfoireann agus le tuismitheoiri/teaghlaigh
agus eatarthu

- Nascadh laistigh den phobal agus thairis sin

— Oibritii gcomhphdirtiocht le heagraiochtai
reachtdla agus neamhreachtila

- Branda na heagraiochta a fhorbairt

- Agféachaint taobh amuigh den eagraiocht

- An fhoghlaim a chomhroinnt agus cur le
féraim/comhdhdlacha/coisti seachtracha,

lena n-diritear aonaid i ranna rialtais
dbhartha



Priomhtheachtaireachtai -
Lionra agus Comhoibrii:

Leag an staidéar seo béim ar an tdbhacht a
bhaineann le lionrd agus cothi caidrimh,
chun clt na n-eagraiochtai sin a neartd,
agus a obair rithdbhachtach & curiniul da
bpobail. Leis an gcld a chothd, neartaitear
na glaonna ar mhaoinid inbhuanaithe.
Cloistear teachtaireachtai atd ag teacht
chun cinn go hinmhednach freisin, rud a
chruthaionn bréd as priomhghniomhaithe,
mar chomhaltai agus mar ambasaddiri.

Td caidreamh cémhalartach ag an da
eagraiocht le hurraitheoiri stdit dbhartha.
Tacaionn rath an dd eintiteas sin le
priomhspriocanna stdit a bhaint amach i
réimsi ECEC, an chuimsithe shéisialta agus
na cosanta teanga; aris, ba cheart go
neartodh sé sin iad chun maoiniu nios
iontaofa a lorg.

Tri léirid a thabhairt ar shamhail na
fiontraiochta séisialta mar ‘rogha
mhalartach’ rathuil do ECEC in Eirinn,
[éiritear go bhfuil bealach eile indéanta; ba
cheart scéalta na ngrapai sin a bheith mar
bhonn eolais do phleandil luath ‘samhail
phoibli’ ECEC d'Eirinn.

Ni féidir na héilimh ar cheannairi sa spds
ECEC fiontraiochta séisialta seo a mheas
faoina luach; d'fhéadfadh rath an dé rud, a
gcomhroinnt agus meantoéireacht daoine
eile, tacd le leathnd na samhlacha sin tri
eintitis bhreise atd ag teacht chun cinn sa
réimse. Is dea-scéala é seo don Aire Stdit. Ba
cheart machnamh a dhéanamh ar
acmhainni a chur ar féil do na ceannairi sin
chun ‘tabhairt ar ais’ don phobal.

Foireann, Bainistiocht
agus Ceannaireacht

Saintréith shainitil de chur chuige StartBright is
ea cdiliocht na ceannaireachta laistigh den
eagraiocht, go hdirithe na réil nios
seanbhunaithe atd ag an Meantdir Cdiliochta
agus an POF. Té stair ldidir ag CNnG de dhaoine
a bhogann suas trid an eagraiocht, agus
tacaitear leo chun réil nua a thorbairt agus a
ghlacadh. Mar shampla, chuaigh go leor de na
hOifigigh Forbartha isteach mar oideoiri;
Thosaigh an Priomhfheidhmeannach mar
bhainisteoir airgeadais. Léirionn sé sin
tiomantas don eagraiocht agus eolas domhain
institidideach ar fud go leor rél.

Leis an gcastacht a bhaineann le ‘poist
shinsearacha’ (Preston, 2013), leis an meascdn
innitlachtai a cheanglaitear ar cheannairi (AE,
2025) (Fior 5.1), le dlis an mhisin i bhfiontair
shoisialta (Reed, 2025) agus le cinedl
athraitheach chéras ECEC na hEireann, léiritear
an iliomad dushldn atd roimh cheannairi,
bainisteoiri agus Priomhfheidhmeannaigh san
earndil neamhbhrabuis. Cuireadh i dtdbhacht i
dtaighde a rinne an tAontas le déanai (2025) na
dushldin seo aleanas do cheannairi ECEC; an
iomarca obair riarachdin, easpa rél atd sainithe
go soiléir, éilimh iomaiocha ar a gcuid ama,
stddasiseal, ceanglais bheartais atd ag athri
agus easpa foirne agus acmhainni. Thug an
Bord Bainistiochta agus an Bord, i gcomhar lena
bPriomhfheidhmeannaigh, aghaidh ar chuid de
na dushldin sin i bhforbairt na n-oibriochtai, na
struchtlr agus na straitéisi.

Td na struchtdir cheannaireachta agus
tacaiochta is gd chun lion suntasach ionad ECEC
a oibrit go héifeachtach ldrnach chun misin
eagraiochtila a bhaint amach. Sainaithnionn an
tAontas (2025) na scileanna, na hiompraiochtai
agus na hinnitlachtai a theastaionn 6 raéil
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cheannaireachta in ECEC. Is é an rud a thagann
chun solais nd go gcaithfidh an POF iad a bheith
acu féin, né iad a bheith aige né aici i bhfoirm
réil tacaiochta, eolas oibriochtuil, airgeadais,
riarachdin agus oideolaioch. D'earcaigh Bord
StartBright post bainisteora ghineardlta ach
d'aithin siad cinedl speisialtéra an réil. D& bhri
sin, agus le treoirphlean soiléir d'fhds na
heagraiochta cuireadh an rél in oiridint do rél an
Phriomhfheidhmeannaigh. Tri struchtur foirne a
fhorbairt lenar éascaiodh tarmligean agus
deighilt shoiléir na bhfreagrachtai, cruthaiodh
spds don Phriomhoifigeach Feidhmidchdin rél

Fior 5.1: Innitlachtai ceannaireachta (AE, 2025) .

nios straitéisi a ghlacadh chuige féin. Td an
fhoireann scileanna is gé ag CNnG laistigh d&
fhoireann feidhmilchdin (AE, 2025); mar sin féin,
mar gheall ar a fhairsinge atd sé, ni mér
tuilleadh acmhainni a chur ar fail do chuid de na
réimsisin (i.e. airgeadas, acmhainni daonna).
Tugtar tacaiocht mhaith, &fach, do réimse an
eolais oideolaioch. Tacaionn an tOifigeach
FeidhmiGchdin um Oideachas Luath-Oige le
grupa de sheacht n-oifigeach Forbartha, a
oibrionn le punann réigiinach de shuiomhanna
ECEC/SAC, rud a chinntionn an cleachtas
oideolaioch is fearr agus cloi reachtuil.

Ceannaireacht
agus bainistiocht

Rannphairtiocht
an phobail

S

Gairmitlacht
agus eitic

Eagsilacht
agus cuimsio
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Bainistiocht
foirne



Braitheann cinedl an chultlir eagraiochtdil ar an
ngaol leis an timpeallacht ina bhfuil sé. De réir
Schein (2004) cruthaitear é ar dhd bhealach,
eadhon, go neamhfhoirmitil né go foirmidil. Go
neamhfhoirmidil, tagann forbairt spontdineach
ar noirm chultdrtha maidir leis an gcaoi a
n-oibrionn ionad né gripa. Féadfaidh ceannaire
fiseanna agus luachanna a thorchur go foirmiil
maidir leis an méid ba cheart a dhéanamh agus
conas a tharlaionn sé sin.

Chonacthas ‘comhoibril’ i bhfds StartBright
mar an sasra chun cultdr comhroinnte a
chrutht, agus misean agus luachanna na
heagraiochta mar spreagthdiri. Té cultar
coiteann cruthaithe ag comhoibrit ar fud na
n-ionad uile agus idir an fhoireann, an
bhainistiocht shinsearach agus an Bord
Bainistiochta, agus tacar luachanna agus
creidimh mar bhonn faoi, rud a ligeann do gach
duine lena mbaineann mothd cuspéra agus
bréd a bheith acu as a gcuid oibre. Mar a
leagtar amach sa chaibidil Torthai, cothaiodh
muinin tri chomhoibrid ach freisin tri
ghniomhaiochtai praiticidla chun faisnéis a
chomhroinnt (go hdirithe faisnéis airgeadais),
bealai cumarsdide oscailte a choinnedil ar bun,
agus tacaiocht a sholdthar.

Ar an gcaoi chéanna, le CNnG, ba léir go raibh
braistint ldidir chomhuinéireachta agus bréid sa
mhéid atd & bhaint amach sa Ghaeltacht. Is
priomhphiosa ceangail é rél na nOifigeach
Forbartha, a choinnionn na naisc ditidla leis an
struchtur bainistiochta, ionas go mbraitheann
suiomhanna mar chuid den eagraiocht nios
leithne, agus a chinntionn ag an am céanna go
léiritear an cultdr agus na luachanna go hditidil.
Tdthar ag suil le cleachtas tacaiochta agus
maoirseachta leantnaii ngach suiomh;
Eascaionn na hOifigigh Forbartha é sin do
bhainisteoiri ditiula. Cuirtear teachtaireachtai
ar ais chuig Oifigeach Feidhmitchdin na Luath-

Oige, chun bonn eolais a chur faoi FGL
leantnach do na hoideoiri. Is é an t-éiteas
foriomldn a bhaineann le tacl le hoideoiri a
ndicheall a dhéanamh, bionn eispéiris
luathfhoghlama nios fearr ann do leanai éga,
agus mothaionn an fhoireann mothd sdstachta
ina réil, rud a fheabhsaionn coinnedil.

Faoi cheannaireacht an Mheantéra Cdiliochta,
td cumas foirne ag StartBright tar éis forbairt
tri FGL inmhednach agus tri fhreastal ar
chomhdhdélacha. Le struchtdr coiteann maidir
le spriocanna a leagan sios, athbhreithnithe
agus tacaiocht (am meantdireachta agus
neamhtheagmhdla), neartaiodh scileanna
oideolaiocha agus gniomhaireachtai foirne le
himeacht ama. Leagtar béim in Aistear
nuashonraithe (NCCA, 2024) ar rél an oideéra
ghniomhaioch agus léirigh StartBright, tri obair
an Mheantéra Cdiliochta agus na mbainisteoiri
ionaid, na bearta atd déanta acu chun
timpeallacht, cultdr agus cleachtais
chomhroinnte a fhorbairt a chuir ar chumas na
foirne iad féin a bhrath mar ghairmithe.

Priomhthréithe Foirne, Bainistiochta agus
Ceannaireachta an chur chuige ECEC maidir le
hll-suiomhanna Neamhbhrabuis:

- Ceannaireacht laidir eiticitil a chur ar fail

- Cultdr comhoibrithe aleabu laistigh den
eagraiocht

- Acmbhainneacht foirne agus conairi gairme
a fhorbairt

- Tacu leis an bhfoireann agus meas a léirid
orthu mar ghairmithe

- Téarmai, coinniollacha agus tairbhi maithe
foirne a fhorbairt ag brath ar an maoiniu
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Priomhtheachtaireachtai -
Foirne, Bainistiocht agus Ceannaireacht:

Tri fhoireann riarachdin a chur ar fdil, tugtar
an t-eolas agus na scileanna speisialaithe is
gd chun na cldir luath-éige sin a oibrit go
héifeachtach.

Is é cultdr na heagraiochta ceann a léirionn
an fhis agus an misean, atd manlaithe ag an
iarracht a rinneadh chun tuiscint choiteann

ar chuspdir, braistint Ginéireachta,
comhthuiscinti agus bréd as comhlachas a
fhorbairt, don fhoireann agus do bhaill eile.

Bunaionn na ceannairi cultar
meantoéireachta agus tacaiochta foirne,
agus an luach a chuireann eagraiochtai ar
an bhfoireann & chur inidl acu. Is é is aidhm
do mhaoirseacht struchtdrtha leantnach
foirne tact le dea-chleachtas, riachtanais
oiliina agus forbartha a shainaithint, agus
coinnedil foirne a fheabhsu.

Oideolaiocht agus Curaclam

Dirionn toradh na saintréithe uile roimhe seo ar
an obair oideolaioch le leanai agus lena
dteaghlaigh. Td an obair sin i gcroildr mhisean
gach eagraiochta. Tosaionn sainmharc chur
chuige StartBright laistigh d'ionaid ECEC le
proisis ldidre earcaiochta agus ionduchtichdin.
Aithnionn bainisteoiri sinsearacha agus
bainisteoiriionaid na dushldin a bhaineann le
tirdhreach reatha an lucht saothair (CSTGT,
2024; RLCM, 2025) ach tuigeann siad freisin
conas cultdr agus foirne a fhorbairt, earct le
haghaidh oiridnachta chomh maith le cdiliochtai
agus taithi. Baineann tri phriomhghné a
thacaionn né a thacaionn le cleachtas
oideolaioch éifeachtach le rél an Mheantéra
Cdiliochta (QM), leis an struchtdr foirne agus le
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[ard a lédn feidhmeanna riarachdin agus
airgeadais. Chruthaigh sé sin am agus spds do
bhainisteoiri oibrid le priomhoideoiri chun tacu
le cleachtas cdiliochta.

Is féidir an rud céanna a rd faoi CNnG: a léirionn
an méid nios mé, lion na suiomhanna agus an
raon geografach, mar a bhfuil Meantéir
Cdiliochta amhdin ag StartBright, té seacht
nOifigeach Forbartha (OF) ag CNnG, atd &
bhainistit ag speisialtéir oideolaioch laistigh
den Fhoireann Feidhmitchdin. Airitear le rél OF
tacl le dea-oideolaiocht, cloi rialdla agus
foireann nua aionduchtd i ‘geultdr’ CNnG.

Ni féidir beag is fit a dhéanamh den tdbhacht a
bhaineann le réil mheantdireachta den sort sin,
chun oibrit ar fud na n-ionad, agus cdiliocht &
cur chun cinn. Oibrionn an d& ghrupa le creatai
Aistear agus Siolta, ag tacu le cuir chuige
churaclaim atd bunaithe ar shigradh, atd ag
teacht chun cinn agus atd faoi stitir leanai.
Tarraingionn CNnG freisin ar dhd chreat
saincheaptha chun tacd le forbairt teanga
tumthai, agus chun nasc a dhéanambh le cultdr,
scéal agus traidisidin.

Sainaithnionn na hoideoiri Forbairt Ghairmidil
Leanutnach, i gcomhar le bainisteoiri, agus an
Meantéir Cdiliochta (SB)/Oifigigh Forbartha
(CNnG), a dhéanann measinu ar a geuid
riachtanas agus spéise oiliina. Cuireann
gairmithe inmhednacha agus seachtracha
araon FGL ar féil. Té an cur chuige sin @ mholadh
ag Harcourt and Jones (2016) a mhol gur chéir
go mbeadh foghlaim ghairmitil (agus CPD) mar
chuid de chleachtas laethil, ni seisitin a
bhruitear ar an bhfoireann agus an t-dbhar a
ndéanann siad dearmad air sula dtéann siad
chuig an gcarrchlos.

Tar éis préiseas earcaiochta ldraithe, aithniodh
go bhfuil cur chuige struchtdrtha maidir le
hionduchtd agus meantdireacht foirne nuaii
suiomhanna agus san eagraiocht



rithdbhachtach. Ar an gcéad dul sios,
éascaionn an cur chuige sin tuiscint ldidir ar
mhisean, luachanna agus cuspdir CNnG a
thuigeann an fostai nua; ar an dara dul sios,
glactar le samhaltd an dea-chleachtais, an
chur chuige oideolaioch, a bhfuil na ceithre
phriomhchreat mar bhonn faoi; ar deireadh, é
thaithi, faigheann CNnG coinnedil nios fearr
foirne mda dhéantar meantdireacht mhaith
orthu trid an tréimhse ionduchtichdin sin.

Té sé rithdbhachtach d'oideoiri a bhfuil CNnG
acu dea-chleachtas a thuiscint agus a léirid
maidir le foghlaim teangacha tumthacha.
Baineann sé sin le gniomhaiochtai agus
gndthaimh laethdla a bhreathnd, a phleandil
agus a dhéanambh le leanai éga. Gné bhreise de
rél na n-oideoiri luath-dige is ea dul i
dteagmhdil le teaghlaigh, ar fhoghlaim agus ar
fhorbairt a leanai, ach go huathtil do CNnG, ag
tacd le cuir chuige sa bhaile chun an teanga a
choth tuilleadh.

Priomhthréithe Oideolaiochta agus Curaclaim
an chur chuige ECEC maidir le hll-suiomhanna
Neamhbhrabuis:

—  Ta&rél tiomnaithe mar bhonn faoin dea-
chleachtas san oideolaiocht

- Obair a dhéanambh leis na creatai ndisiinta
atd ann faoi lathair chun curaclam até ag
teacht chun cinn agus atd bunaithe ar
shagradh agus atd fooi stidir leanai a threord

- Cinntionn earcaiocht agus ionduchtu
tacaithe go dtuigeann oideoiri an misean/
cuspdir eagraiochtuil agus go dtacaionn
siad leis

- Ta&FGLigcroildr an dea-chleachtais san
oideolaiocht agus i ndearadh curaclaim

Priomhtheachtaireachtai -
Oideolaiocht agus Curaclam:

Tacaionn struchtuir l&draithe le dea-

uileghabhdlach a bhund (Meantoir

Cailiochta/Oifigigh Forbartha) a thacaionn

le cdiliocht an chleachtais oideolaioch;
cuireann sé ar chumas oideoiri dirit ar
churaclam agus ar chleachtas gairmilil.

Té cur chuige daon ghné maidir le
hearcaiocht, ionduchtd, tacaiocht
leandnach agus maoirseacht, le rochtain
ar oilitint agus FGL d'oideoiri (sa teanga
chui) mar bhonn faoin dea-chleachtas le
leanai agus le teaghlaigh.

Agus cur chuige atd bunaithe ar fhianaise
agus atd dbhartha 6 thaobh an
chomhthéacs de & ghlacadh acu,
solathraionn Aistear (NCCA, 2024) agus
Siolta pointi tagartha agus feidhmionn
siad mar fhonduireachtai, lena dtacaitear
le curaclaim aonair (e.g. Loinnir agus
Borradh, Reggio agus cuir chuige
bunaithe ar spéis).

Lena dirithid go mbeidh cuir chuige an
churaclaim ag teacht le misean na
heagraiochta, mar a léiritear i gcds
StartBright agus é ag obair go dluth
chun tacdt le teaghlaigh; maidir le CNnG,
td an curaclam ag teacht leis an
tumoideachas Gaeilge.
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Ag Obair le Teaghlaigh

Tugann an litriocht cliseanna ldidre leis an
bhfath a bhfuil sé rithdbhachtach oibrit i
gcomhar le tuismitheoiriin ECEC (Dunst, 2025),
toisc go bhfuil rél larnach aige maidir le tact le
foghlaim, forbairt agus folldine ghineardlta
leanai. Tarraingionn comhoibrid idir oideoiri
agus tuismitheoiri cinedlacha éagsula eolais,
taithi agus freagrachta le chéile, agus ni mér
gach ceann acu a aithint agus a luachdil. Té tri
ghné de chomhphdirtiocht tuismitheoiri
sainaitheanta ag Otero-Mayer et al., (2025):
rannphdirtiocht i dtimpeallacht an bhaile agus
an phobail; rannphdirtiocht i ngniomhaiochtai
scoile; agus, cumarsdid chémhalartach idir
oideoiri agus tuismitheoiri; Td gach ceann acu
dbhartha don staidéar seo.

Té focas ldidir ag CNnG ar bheith ag obair le
tuismitheoiri agus le teaghlaigh, ag tact le
luathfhoghlaim agus le forbairt leanai agus ag
tacu le teaghlaigh an Ghaeilge a Gsdid ag an am
céanna. Dushldn do CNnG is eq, cé go bhfuil
tromlach na gcainteoiri Gaeilge sna ceantair
Ghaeltachta, nach i an t-aon teanga até ag an
teaghlach. Td Béarla mar chéad teanga ag go
leor teaghlach; agus patriin imirce isteach &
léiria, d'fhéadfadh teangacha éagsila a bheith
ag daoine eile mar a gcéad teanga.

Td tusphointe do CNnG maidir le
comhphdirtiochtai a chothu le teaghlaigh
bunaithe ar an tuairim gurb iad tuismitheoiri na
chéad oideoiri, go hdirithe maidir leis an
nGaeilge. D& bhri sin, td rannphdirtiocht le
tuismitheoiri rithdbhachtach. D'fhéadfadh
comhrdite le teaghlaigh aird a tharraingt ar an
iliomad bealai a ndéanann leanai cumarsdid,
agus ar an iliomad bealai a mbionn oideoiri ag
plé le leanai, agus ar a dtosaiocht iomldn chun a
chinntid go dtacaitear le folldine gach linbh, de
réir mar a shocraionn siad agus a fhaigheann
siad né a neartaionn siad a dtuiscint ar an
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nGaeilge. Roinntear gach plean, téama agus
gniomhaiocht a bhaineann leis an gcuraclam
ionas gur féidir le tuismitheoiri an fhoghlaim sin
a thabhairt leo abhaile agus an méid a mbionn
an leanbh ag plé leisirith a lae a mholadh.

Spreagann CNnG tuiscint iontrdla oscailte le
tuismitheoiri. Is éiteas CNnG gur chéir do
thuismitheoiri a bhraitheann gur féidir leo
teagmhdil a dhéanamh leis an bhfoireann ag
an tseirbhis le haon dbhar is mian leo a phlé. Is
réimse é ECEC atd dirithe ar chaidreamh;
baineann tdbhacht le caidreamh, le hoideoiri
agus bainisteoiri a bhfuil sé de fhreagracht
orthu a chinntit go mbraithfidh tuismitheoiri
go bhfuil féilte rompu, go bhfuil meas ar an
méid a dhéanann siad, agus go mbraitheann
siad go bhfuil siad mar chuid den eagraiocht.

Ailinithe le luachanna agus creideamh CNnG,
td leanai, teaghlaigh agus an pobal i gcroilar
mhisean StartBright freisin. Aithnitear sa
Phlean Straitéiseach (StartBright, 2024) a
thdbhachtai bheith ag plé le tuismitheoiri agus
le teaghlaigh mar bhealach chun taci le
folldine leanai agus teaghlaigh (Sabol et al.,
2018; Connolly & Devaney, 2018). Bionn
tionchar mér ag an gcomhthéacs inar rugadh
agus ina bhfdstar iad ar leanai, go hdirithe i
gcds ina mbionn neamhionannas séisialta
rompu, agus ina mbionn easpa cobhsaiochta
acu ina saol (ECFE, 2024).

Mar is amhlaidh le CNnG, is mér ag StartBright
an tdbhacht a bhaineann le hoideoiri a bheith
ag comhoibrid le tuismitheoiri, ach ina
theannta sin aithnionn an eagraiocht
riachtanais éagsila na dteaghlach sna pobail
a bhfreastalaionn siad orthu. Ag foghlaim éna
rannphdirtiocht leis an tsamhail um
Thuismitheoireacht Chumhachtach agus
Eascaitheoir Tuismitheoiri/Clraméiri 6n
Tionscnamh Forbartha Oige (CDI), té rél
Eascaitheora Teaghlaigh (FF) forbartha ag



StartBright, a thacaionn le tuismitheoirii
roinntionad ECEC. Forbraionn an
tEascaitheoir Teaghlaigh tiomnaithe, a bhfuil
cdiliochtai agus taithi dbhartha aige né aic
maidir le bheith ag obair le teaghlaigh i
gcdsanna casta, uirlisi freagairti chun freastal
ar riachtanais teaghlach agus chun seirbhisi
tacaiochta breise a chur in idl laistigh den
phobal. Leabaithe laistigh de chur chuige an
Eascaitheora Teaghlaigh td an tiomantas do
fhreagairti ar chdsanna agus riachtanais a
fhorbairt le chéile, seachas teacht roimh an
méid a d'fhéadfadh a bheith ag teastdil.

Priomhthréithe Oibre an chur chuige ECEC
maidir le hll-suiomhanna Neamhbhrabuiis:

- Léirionn an cur chuige maidir le bheith ag
obair le teaghlaigh an misean eagraiochtuil

- Cumarsdid leantnach le teaghlaigh a
chur chun cinn

- Fior-iontrdil oscailte a bhunt idir
teaghlaigh agus suiomhanna

- Meas a léirit do thuismitheoiri/
teaghlaigh mar chéad oideoiri; tacu leis
na timpeallachtai foghlama baile

- Riachtanais, ldidreachtai agus suimeanna
éagsula teaghlaigh a aithint

- Cuimsil, meas agus meas ar
theaghlaigh a chur chun cinn i bhfior-
chomhphdirtiocht oibre

- Feidhmit mar dhroichead chuig seirbhisi
agus tacaiochtai seachtracha

Priomhtheachtaireachtai -
Ag Obair le Teaghlaigh:

Is fearr a léiritear luachanna, misean agus
cuspdir an ghripa sa chaoi a n-oibrionn an
fhoireann le teaghlaigh; és rud é go bhfuil
siad faoi stitir tuismitheoiri, ciallaionn sé sin
go n-dirithitear go bhforbraitear obair
chomhoibrioch le tuismitheoiri agus ni le
haghaidh tuismitheoiri; bheith i dtidin le
tuismitheoiri agus am a ghlacadh chun
éisteacht; caidreamh a choth tri oibrid le
ham tuismitheora seachas am ‘toraidh’.

Meas a bheith ar thuismitheoiri agus préisis
a bheith i bhfeidhm chun tacd leo;
deiseanna foirmidla agus neamhfhoirmidla
a chruthdi rith na bliana chun teagmhdail a
dhéanambh le tuismitheoiri/teaghlaigh.

Is éard atd i gceist le machnamh a
dhéanamh ar intinnidlacht san obair
freagairt go praiticitil agus tionscnamh a
ghlacadh chun muinin agus sésamh a
chothd; a bheith feasach ar chuir chuige
chumarsdide agus teangacha, scileanna
litearthachta agus cleachtais chultirtha
éagsula a geur san direamh.

Tuismitheoiri a nascadh le seirbhisi sa
phobal; tacd le hionadaithe dititla thar
ceann teaghlach le haghaidh athruithe
laistigh den phobal; oibrit go dltth agus
mar fhoireann le hoideoiri agus bainisteoiri
sna hionaid chun tacaiocht chomhoibrioch
a thabhairt do theaghlaigh agus do phobail

Tacd le tuismitheoiri spriocanna agus
éachtai foghlama agus forbartha a leanai a
chomhroinnt; aitheantas a thabhairt
d'éagsulacht na dteangacha, na geultar
agus na dtraidisitn trina n-aithnionn
teaghlaighiad.

| gcds CNNG, tacu le teaghlaigh tuiscint a
fhail ar chur chuige tumthach an ionaid;
tacd le tuismitheoiri/teaghlaigh a dteanga
a thabhairt isteach né a dhoimhnid.
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Duashlain

Chuir an dé& chaibidil roimhe seo torthai én
taighde sin i lathair agus phléigh siad iad, ag
aithint priomhthréithe agus
priomhtheachtaireachtai a thdinig chun cinn
tri rannphdirtiocht le StartBright agus CNnG
araon. Mar sin féin, ni fheidhmionn an da
shamhail cés-staidéir go saordideach agus
tagann dashldin shoiléire chun cinn don dé
eagraiocht, i nddil le saincheisteanna
inbhuanaitheachta agus foirne.

Inbhuanaitheacht

Is é leordhéthanacht agus cinnteacht an
mhaoinithe (ilbhliantuil) an priomhdhdshlan do
chur chuige StartBright agus CNnG araon. Cé
gurb é an Croimhaoinid a sholdthraionn an chuid
is mé den bhuiséad eagraiochtuil don dé
ghripa, cuireann sruthanna maoinithe breise ar
chumas an d& ESS sin freagairt do riachtanais
uathula a bpobal agus a misean a
chomhlionadh. Tri bhuiséad oibridchdin
foriomldn a chruthd 6 roinnt foinsi éagsula,
cruthaitear ualach oibre breise maidir le
maoinitheoiri a shainaithint, a chur i bhfeidhm
agus tuairiscit déibh ar deireadh. Is dishlédn
agus draein ar acmhainni daonna é sin ann féin.

Maidir le StartBright, baineann priomhriosca le
pleandil chomharbais, go hdirithe maidir leis an
POF agus an Meantdir Cdiliochta, a raibh an
bheirt acu ag spreagadh agus ag treoru
straitéisi StartBright. Faoina maoirseacht, té
struchtur na heagraiochta ag dul i dtreo
cleachtais tarmligin agus acmhainneacht foirne
a fhorbairt chun aistrid rianuil freagrachtai a
éascl. Nuair a bhionn na comhaltai boird oilte,
na bainisteoiri agus an eagraiocht nios leithne
pdirteach i mbuiséady, i bhforbairt straitéise, i
struchtuir chumasuchdin agus in athbhreithnid a
dhéanamh ar an gclér riosca, léirionn siad go léir
eagraiocht dhinimicitil ullmhaithe.
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| gcés CNnG, déascaigh stair conairi gairme
laistigh den eagraiocht banc eolais
institidideach laidir a fhorbairt. Cuireann an
chobhsaiocht sin leis an gcaidreamh le daoine
tdbhachtacha ar fud eagraiochtai Gaeilge eile,
chomh maith le ceannairi pobail. Eascaionn sé
sin comhoibrit éifeachtach, ldntairbhe a bhaint
as acmhainni, agus comhroinnt faisnéise, i dtreo
a gcomhspriocanna maidir leis an nGaeilge a
neartd agus tacl le pobail tuaithe Ghaeltachta.
Mar sin féin, cosuil le StartBright, teastaionn am
agus tiomantas foirne én obair sin, rud a
fhdgann go bhfuil siad ar shiul 6na réil
oibriochtila. Gan cinnteacht an mhaoinithe
ilbhliantuil, ni féidir pleandil a dhéanamh don
fhds, don chdiliocht agus don inbhuanaitheacht.

Dushldin na Rathalachta

De réir mar a d'thds an dé eagraiocht, bhibunt
croifhoirne riarachdin/feidhmitchdin
rithdbhachtach dé n-oibriochtai éifeachtacha,
chomh maith le bonn a chur facina misean
maidir le soldthar seirbhise ar ardchaighdedn.
Tri chdraimi riarachdin a aistrit 6 sheirbhisi ar an
talamh, bhiothas in ann aird nios mé a thabhairt
ar oideolaiocht, cothd caidrimh, freastal ar
riachtanais Usdideoiri seirbhise, agus naisc
phobail. Mar sin féin, de réir mar a d'fhés na
heagraiochtai, is soiléire an gd leis an bhfoireann
riarachdin a leathnid. Mar shampla, té nios mé
né 250 ball foirne ag CNnG, ach nil ach ball
foirne amhdin ann chun na hacmhainni daonna
a bhainistit, ach bheadh foireann bheag AD
tipicitil de chuideachta den mhéid céanna.

Thairis sin, mar thoradh ar rath na samhla sin,
td brd ar an mbeirt acu nios mé seirbhisi a
‘ghlacadh’ faoina bhfreagracht. Téd an dé
eagraiocht nios machnamhai, ag tabhairt
faoi anailis riosca sula ngeallann siad
tacaiocht a thabhairt do shuiomhanna
neamhbhrablis eile; mar sin féin, ta fonn mor
ar an mbeirt acu tacu le suiomhanna
luathbhlianta eile atd ag streachailt le carsai



acmhainni agus inbhuanaitheachta.

Té fioracmhainneacht ag baint leis an
bhféidearthacht comhairlidchdn a thairiscint
do ghripai neamhbhrabuis eile chun tacd
lena n-aistrit chuig samhail chomhchoiteann;
ach ansin aris, bainfidh sé sin leas as na
hacmhainni teoranta sa dd eagraiocht.

Solathar foirne

Baineann dushldn soiléir le hearcaiocht foirne
ar saincheist i a théann nios faide nd
StartBright né CNnG. Sa chomhthéacs
ndisiinta, tuairiscionn 93% de bhainisteoiri
ECEC go bhfuil tionchar ditltach ag dashldin
earcaiochta ar sholdthar seirbhise (CSTGT,
2024). Baineann an ddshldn mar a mheasann
roinnt baill foirne StartBright leis an deacracht
a bhaineann le rochtain a fhéil ar fhoireann
tacaiochta. Liontar neamhldithreachtai foirne
go hinmhednach, rud a laghdaionn deiseanna
le haghaidh am neamhtheagmhdla a éascaionn
pleandil, cruinnithe le comhghleacaithe,
gairmithe eile, né teaghlaigh. Luadh easpa
clddach foirne freisin mar chtis le doéitedn i
measc an ghridpa foirne, até ag obair le
dushldin laethidla agus le teaghlaigh
leochaileacha. Bionn tionchar ag rdta athraithe
ar chaidreamh agus ar mhuinin a chothaitear
idir an fhoireann agus Gsdideoiri seirbhise.

| gcds CNNG, ta an dashlan breise acu maidir le
hinnitlacht sa Ghaeilge, chomh maith le
cdiliocht luathbhlianta, agus oideoiri & n-earcd
acu. In go leor cdsanna, bhi an cumas foireann a

‘fhas’, 6 chomhaltai neamhchdilithe de chlér
SAC, suas trid an tseirbhis tri thiomantas
d'fhorbairt foirne éifeachtach. Td sé réluath lena
fhdil amach an mbeidh an scéim nua tuarastail
samhraidh, chun an fhoireann seisitinach a
choinnedil, éifeachtach, ach beidh sé
tdbhachtach é sin a riand. Bhitiomantas 6
oideoiri ar fud na seirbhisi de dhith maidir leis an
geur chuige, 6s rud é go bhfuil na socruithe nios
mo ag féirdheonaionn suiomhanna nios 14 go
bunutsach. Chruthaigh méid suntasach CNnG an
bharainneacht scdla a bhi ag teastdil chun
scéim den sért sin a éascl, cé gur beag
cuideachta ECEC atd chomh mor sin.

Laistigh de chomhthéacs StartBright,
tharraing roinnt rannphdirtithe aird ar na
dushldin a bhaineann le sealuaireanta. Faoi
[&thair té cdig sheal ag rothli laistigh de chur
chuige StartBright agus is é is cuis leis sin go
priomha chun freastal ar thuismitheoiri, ach ni
oibrionn sé sin i gconai doideoiri / d'fhoireann a
bhfuil a gcuid leanai féin acu agus freagrachtai
curaim dé gcuid féin acu. Is fadhb choitianta i
seo agus molann O'Sullivan (2023) i Sasana an
méid seo a leanas: 'd'thonn fanacht iomaioch
agus inbhuanaithe, ni mér go mbeadh réil
phdirtaimseartha agus solibtha mar
bhunchloch de straitéis ndisiinta nua don lucht
saothair. Aithnitear i néta rabhaidh an ddshldn
a bhaineann le cothromaiocht a bhaint amach
idir solUbthacht foirne, riachtanais leanai

agus ionchais teaghlaigh, agus céimheasa

& gcoinnedil.
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Concluid

Leagtar béim sna torthai agus sa phlé a
eascraionn as an staidéar seo ar na tairbhi, na
dushldin agus na brdnna até ar fhiontair
shéisialta amhail StartBright agus CNnG, agus
iad ag obair chun cothromaiocht a bhaint
amach idir slénddil airgeadais, rialachas
eiticiuil, oideolaiocht ldidir agus cuspéir
séisialta lena bpobail faoi seach, bidis ina
bpobail tuaithe, uirbeacha agus/né ina bpobail
nach ndéantar freastal ceart orthu. Tugtar le
fios leis an taighde nach féidir obair an dé
shamhail fiontair shéisialta sin a choincheapu
mar eintitis neamhspledcha, ach gur cuid de
chéras eacnamaioch, séisialta agus polaitidil
nios leithne iad a shainionn go ldidir an
timpeallacht oibritchdin, a imrionn tionchar ar
chreatai dlithitla, a chinneann infhaighteacht
maoinithe agus deiseanna margaidh. Tri
léargas ar chérais a ghlacadh, cuirtear béim ar
chinedl idirnasctha na ngnéithe uile a
bhaineann leis an bhfiontar séisialta, i gcds
nach mér gluaiseachtai né dul chun cinn i réimse
amhdin a chothromd agus tacaiocht a fhail 6 na
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réimsi eile. Dd bhri sin, tugann slanddil
airgeadais a bhaint amach gan misean na
heagraiochta a chomhlionadh neamhaird ar an
bpobal agus ar a geuid riachtanas. Ni féidir
oideolaiocht ldidir a dhéanamh gan cdram,
cliteamh, oilitint agus deiseanna dul chun cinn
leordhéthanach don fhoireann. Eilionn
rialachas eiticitil tiomantas leandnach,
ceannaireacht agus bainistiocht |didir, agus
leordhéthanacht na rél gairmidil. Ciallaionn
inbhuanaitheacht d'thiontar séisialta tionchair
airgeadais agus shéisialta araon a bhreithnid sa
chinnteoireacht ghné. Ciallaionn sé sin gan
croiluachanna a chur i mbaol agus misean a
chomhthdathi i ngach gné den eagraiocht.

Léirionn na samhlacha sin gur féidir oideachas
agus ctram luath-dige ar ardchaighdedn a
sholdthar laistigh de chomhthéacs na hEireann,
tri struchtuir inbhuanaithe, eiticidla agus
shéisialta. Freastalaionn na samhlacha sin ar
leanai agus ar theaghlaigh, seachas
scairshealbhdiri né stitrthoiri dirithe ar
bhrabus, agus iad ag athinfheistit aon
bharrachais ina bpobail gititla, chun a misean
agus a gcuspdir a chomhlionadh.



Caibidil a Sé:

Moltai agus Concliaidi

Réamhra

Mar a tugadh faoi deara roimhe seo, ba é
cuspdir an taighde seo scrudid a dhéanamh ar
dhd shamhail cds-staidéir de sholathar
neamhbhrabdis luath-bige, a bhfeidhmionn an
dé cheann acu mar sholdthraithe il-suiomhanna.
Sna caibidli roimhe seo, leagadh amach agus
pléadh na torthai taighde agus priomhghnéithe
na samhlacha sin, mar fhreagairt ar an gcéad
cheist taighde.

- Cadiad priomhghnéithe na
samhlacha fiontar neamhbhrabuis,
pobalbhunaithe agus/né séisialta atd
rannphdirteach in ECEC?

Leagtar amach sa roinn roimhe seo freisin
priomhtheachtaireachtai a eascraionn as an
staidéar bunaithe ar na réimsi téamacha lenar
leagadh amach go leor ranna den tuarascdil
seo. Sa chaibidil deiridh seo sula gcriochnéfar an
tuarascdil, freagraimid ar an dara ceist taighde:

- Conas a dfthéadfadh tuiscint nios fearr ar
shamhlacha den sért sin a bheith mar bhonn
eolais faoi threo beartais amach anseo i
leith na bhforbairti ar an gcéras poibli/
maoinithe go poibli?

Achoimre ar Chomhthéacs
ECEC na hEireann

Thdinig straitéisi beartais, rialdla, lucht
saothair agus maoinithe tosaigh a bhaineann le
céras luath-6ige na hEireann chun cinn 6
ghniomhaiocht eacnamaioch agus
iompraiochtai séisialta a aistrit 6 l&r na 1990idi
go tus na 2000idi. Thdinig tionscnaimh luatha
ECEC chun cinn mar fhreagairt ar na hathruithe
sin, agus is minic a bhain siad tairbhe as cor
dea-chinnitnain ailinid beartas (amhail
maoinit Eorpach) agus as gniomhaithe dirithe a
bhfuil deiseanna & dtapu acu faoi lathair. Le linn
na 30 bliain idir an dd linn, té gluaiseacht
shoiléir ann é dhioscdrsa ctraim leanai chun
tacl le mdithreacha atd ag obair, go dioscirsa
oideachais agus ctraim luath-dige, mar
sheirbhis leasa choitinn agus shochaioch,
chomh maith le spreagadh eacnamaioch. Ina
theannta sin, taimid tar éis bogadh 6 chdram
leanai a bhrath mar threagracht teaghlaigh
féin, go tuiscint nach mér rél larnach a bheith
ag an Stadt ma tdimid chun céras oideachais
agus clraim luath-odige atd ag feidhmid go
héifeachtach a bhaint amach.

Le linn na mblianta idir an dd linn, bhi straitéisi
gearrthéarmacha ann lena dtugtar aghaidh ar
dbhair amhail forbairt an lucht saothair agus
cailiocht an tsolathair. Ba shiombail den
dioscursa athraitheach faoi stidir an Stdit é an
Chéad 5 (Eire, 2018) a leag amach straitéis
deich mbliana, a raibh plean cur chun feidhme
mionsonraithe ag gabhdil 1éi. Shol&thair an
Chéad 5 an straitéis riachtanach chun roinnt
aidhmeanna idirnasctha a chur chun cinn chun
réimse ECEC in Eirinn a fheabhst agus a neartd.
Airiodh orthu sin rochtain a fheabhsd,
inacmhainneacht a mhéadd, agus bearta
cuimsithe a fheabhsu, ionas gur féidir le gach
leanbh/teaghlach leas a bhaint as seirbhis
luathbhlianta ina bpobal; feabhas a chur ar
chdiliocht na n-eispéireas luathfhoghlama agus
curaim do leanai éga; an lucht saothair a
neartl agus aghaidh a thabhairt ar
shaincheisteanna coinnedla.
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Bhi gé le méadu suntasach ar an maoinit stdit,
mar a beartaiodh i gComhphdirtiocht ar
mbhaithe le Leas an Phobail (RLCMLO, 2021),
agus a achtaiodh tri Chroimhaoinil, chun na
haidhmeanna sin a bhaint amach. Leanann An
Todhchai a Mhinli (RLCM, 2025) den obair
straitéiseach sin. Is é is aidhm do Chéim 1
(2025-2027) ‘inacmhainneacht, rochtain agus
cdiliocht a neartd’ (Ich. 6). Faoi Chéim 2 (2027-
2029), ba cheart tlds a chur le hiarrachtai chun
‘Samhail Phoibli’ de ECEC a bhunt d'Eirinn, tar
éis proiseas comhairlichdin phoibli. Is ag an
gcéim eiseamldireach phoibliseo is mé a
labhraitear sa tuarascdil seo.

Treoshuiomh Infheistiochta

Td go leor argdinti ann do stdt chun céras
ECEC inacmhainne, inrochtana, cuimsitheach,
inbhuanaithe agus ardchaighdedin a fhorbairt,
a mbeidh lucht saothair gairmiuil agus
luachmhar mar bhonn faoi. M& dhéantar go
maith ¢, beidh sé costasach, agus éileofar leis
1% ar a laghad de OTl stait, cé go bhfuil roinnt
tiortha mar an ioslainn ag caitheamh suas le
1.7% faoi lathair. Mar sin féin, cuireann fianaise
taighde i dtdbhacht go comhsheasmhach an
toradh ar infheistiocht 6 stdti dtéarmai
fostaiocht fheabhsaithe do thuismitheoiri agus
cobhsaiocht teaghlaigh, torthai oideachais,
séisialta agus sldinte nios fearr thar shaolré
linbh, agus an gd laghdaithe le
hidirghabhdlacha costasacha ar scoil agus ina
dhiaidh sin, do leanai a bhfuil luathfhoghlaim
agus ctram ar ardchaighdedn acu. San
fhadtéarma, is cleachtadh coigilte costais do
stdt é infheistit in ECEC éifeachtach chomh
maith le héifeachtai dearfacha ar feadh an
tsaoil a bheith aige ar shaol an duine aonair
(Ceartas Séisialta Eireann, 2020).

Mar gheall ar mhéaduithe gasta ar mhaoinit
stdit do ECEC td méadu tagtha ar
sholathraithe il-suiomhanna, ar gnélachtai
brabdis iad a bhformhér a léirionn an méid a
fheicimid i stait Anglass eile (Moss agus
Martin, 2025). Tacaionn cisti infheistiochta
idirndisiunta le go leor diobh sin. Td tosaiocht &
tabhairt againn do sheirbhisi neamhspledcha
priobhdideacha a fhail, agus doibreoiria
chumasc, seachas seirbhisi nua a chruthu. Ar
ndodigh, ta sé sin & spreagadh ag samhlacha
uasmhéadaithe brabuis a bhfuil cisti
infheistiochta i dtionscail eile tagtha chun
foirfeachta déibh (Haspel, 2024; Taft, 2025).
Os rud é go bhfuil &r samhail mhaoinitchdin
struchtirtha anois, td méadul ag teacht ar an
mbrabuisacht a dhéanann gniomhaithe
duchasacha agus neamhndisiinta, rud
ardaionn ceisteanna eiticitla faoin dit a
ndéantar brabus i seirbhisi luath-dige agus faoi
cheann scribe na hinfheistiochta a fhaigheann
maoinil é chdiniocdiriiréimse ECEC. Isfit a
thabhairt faoi deara go bhféadfadh sé a
bheith deacair na sonraisin a riand, édfach,
nuair a bhionn sé deacair, nochtann sé
cleachtais imniocha.

Thairis sin, mar gheall ar chastacht na gelar
maoinithe atd ag méady, i dtionscal seirbhise
atd an-rialaithe agus spledch ar an lucht
saothair, td samhail an tsoldthrai
neamhspledch, biodh sé priobhdideach né
pobalbhunaithe, dishldnach go hinbhuanaithe
(Haspel, 2024). Trid is trid, t& an tirdhreach a
bhaineann le ciram agus oideachas na luath-
bige in Eirinn ag athrd go tapa, go tirdhreach a
dhéanann Byrne? cur sios air mar thirdhreach
atd “d struchtdrd nios mé agus nios moé ag clinsi
airgeadraithe” (Simon et al., 2022).

8 evidencebasedprograms.org/document/abecedarian-project-evidence-summary/

9  Cumarsdid phearsanta an 10 Mdarta 2026.
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Priomhghnéithe agus
Moltai d’Fhorbairti sa Todhchai

Cuireann an dé shamhail cés-staidéir bealach
ar ar fail chun ECEC a thuiscint agus a shamhli i
gcomhthéacs na hEireann. Ta an ghné
chomhthéacsuil rithdbhachtach: td na gripai
seo tagtha chun cinn anseo in Eirinn, laistigh
den chomhthéacs maoinithe, rialdla agus
beartais até ann faoi ldthair, a thugann deis
ddinn athshamhld a dhéanamh ar
acmhainneacht ECEC anseo in Eirinn. Cé go
bhfuil sé tairbheach i gcénai breathnd nios
faide nd ar gcomhthéacs féin, foghlaim 6
dhea-chleachtas laistigh de chérais
éifeachtachain diteanna eile, td sé de luach
comhionann tuiscint a fhail ar a bhfuil ag obair
go maith cheana féin, laistigh de na struchtdir
agus na cérais atd ann cheana féin - chun
breathnt ar &r gclés cuil féin, mar a bhisé agus
chun a chinntid nach gcaillfear na suailci chomh
maith leis na duailci i bhforbairti amach anseo.

D'théadfai a Gitit gur fhorbair an dé ghripa
cas-staidéir sin go nadurtha; Niraibh sé i gceist
ag an tus oibreoir il-shuiomhanna a chruthd,
ach is amhlaidh atd siad sa chds seo. De réir
mar a d'fhés siad, ar dtus tri thriail agus earrdid,
nios déanai tri phleandil straitéiseach, té
samhlacha bunaithe acu até freagrdil, eiticiil,
cuntasach, inbhuanaithe agus bunaithe ar an
bpobal. Té acmhainneacht mhér ag baint leis
an tsamhail seo chun bonn eolais a chur faoi
ghnéithe eile de réimse ECEC na hEireann.

Bunaithe ar ar gcuid ama ag scrudid na
gcds-staidéar sin, creidimid go bhfuil sé
rithdbhachtach iad a thuiscint mar chérais
atd comhdhéanta de ghnéithe criticitla atd
idirnasctha (Urban et al, 2011). Agus é ag
iarraidh tionchar a imirt ar fhorbairt ECEC
amach anseo, go hdirithe an cur chuige maidir
le ‘samhail phoibli’ a fhorbairt, ta sé
Usdideach anois priomhghnéithe na samhla
sin a mheabhrui:

Priomhghnéithe na Samhlacha
Cas-Staidéir

- Agus é dspreagadh ag misean séisialta
aitheanta, a bhfuil luachanna
comhaontaithe mar bhonn faoi, diritear ar
obair gach eagraiochta

- Td&tiomantas eagraiochtdil bunaithe ar
chomhthuiscint ar a chuspéir

— Cothaitear an misean sdisialta, na luachanna
séisialta agus an tiomantas séisialta tri
chomhthdéthid eagraiochtuil, rud a neartaionn
an caidreamh; tégann sé sin am, acmhainni,
pleandil, agus tosaiocht a thabhairt
d'fhorbairt, ach té sé riachtanach chun
comhthuiscinti a bhaint amach

- Solathraionn an fhoireann tacaiochta
scileanna riarachdin, airgeadais agus
acmhainni daonna don eagraiocht; go
rithadbhachtach, cuireann sé sin ar chumas
oideoiri dirit ar chleachtas oideolaioch ar
ardchaighdedn, ar chaidreamh teaghlaigh
agus ar naisc phobail, agus freagrachtai
airgeadais & gcuichdirit ag an am céanna

- Forbraiodh struchtur foirne ionas go
dtacaionn na réil éagsula le baint amach an
mhisin shéisialta, soldthar seirbhise, agus
inbhuanaitheacht eagraiochtuil

- Iscuidldrnach den eagraiocht é an
fhoireann a urrama agus a luachdil; [éiritear
é sin tri thacaiochtai forbartha gairmitla, tri
na ddlai agus an pdis fearr is féidir, tri
chonairi gairme sainaitheanta

- Déantar sraitheanna breise maoinithe a lorg
go leantnach; Is tri Chroimhaoinit RLCM a
dhéantar an priomhchistid, ach nileor é sin
chun aidhmeanna nios leithne an mhisin
shéisialta agus eagrichdin a bhaint amach

- Mar fhiontar séisialta, cuirtear aon
‘bharrachas’ ar ais san eagraiocht, chun
leantint d'theabhas a chur ar sholathar
seirbhise agus chun a ngealltanais maidir le
cailiocht seirbhise do leanai agus do
theaghlaigh a chomhlionadh

Meitheamh 2026 75



- Eistear le peirspictiochtai iomadula
laistigh agus lasmuigh den eagraiocht
agus breithnitear iad

- Tacaitear le hacmhainni a uasmhéadd,
bonn eolais instititideach a fheabhsu
agus soldthar seirbhise a fheabhsu tri
lionrai forbartha de sholdthraithe
seirbhise gaolmhara

Mar a leagadh amach roimhe seo, td dushldin
chomhchosula roimh na samhlacha sin, ar féidir
achoimre a dhéanamh orthu mar a leanas:

- Inbhuanaitheacht: Neamhchobhsaiocht
an mhaoinithe 6 bhliain go bliain;
sholdthrédh maoinit ilbhliantdil na
dearbhuithe is gé le haghaidh pleandil
straitéiseach nios fhadtéarmach

- Dashldin na Rathialachta: Cuireann fés tapa
éilimh ar aon eagraiocht, agus cuireann sé

inbhuanaitheacht i mbaol mar a dhéanann
iarratai 6 shuiomhanna eile chun ‘pdirt a
ghlacadh’ sna heagraiochtai sin

- Foireann: | rith réimse na luathbhlianta, is é
an dashldn is mé earcaiocht agus coinnedil
foirne; td an dé eagraiocht ag tabhairt
aghaidh ar an dishlén breise a bhaineann le
‘oiriinacht cheart’ i dtéarmai tuiscint a
bheith ag baill foirne nua ar na luachannais
bonn leo agus tiomantas a thabhairt dé
misean séisialta.

De réir mar a théann réimse ECEC na hEireann
isteach i mblianta deiridh ‘An Chéad 5, agus de
réir mar a imrionn na tograi beartais reatha faoi
An Todhchai a Mhunld (RLCM, 2025) tionchar
air, cuireann na teachtaireachtai a eascraionn
as an tuarascdil seo bealai ar fdil chun
athmhachnamh agus athstruchtdra a
dhéanambh ar go leor gnéithe den réimse atd
ann cheana agus atd ag teacht chun cinn.

Fior 6.1: Samhail d'Oideachas & Luath-Oige IlI-Suiomhanna Neamhbhrabdis; Caram.
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Moltai ata ag Teacht Chun Cinn

Léirigh an taighde seo an cur chuige saibhir,
prionsabdlta agus tiomanta maidir le
hoideachas agus ctram luath-bige a sholathar
atd ann cheana féin laistigh de thirdhreach
séisialta agus oideachais na hEireann. Conas is
féidir leis na teachtaireachtai sin tacu leis an
Stdt agus iad ag beartd agus ag achtu
pleananna faoi An Todhchai a Mhdnld, lena
n-diritear samhail phoibli a fhorbairt?

Bunaithe ar ar dtaithi taighde agus ag
tarraingt ar &r n-eolas domhain féin ar réimse
ECEC na hEireann, ér dtaithi agus ar luachanna
- mar thaighdeoiri, mar acaddiri agus roimhe
seo, mar oideoiri luath-dige - cuirimid na moltai
seo aleanas ar fdil. Baineann siad sin leis an
tsamhail phoibli atd beartaithe; mar sin féin,
molaimid freisin bealai inar féidir leis na
teachtaireachtai sin tacd ar bhealach nios fearr
le soldthraithe priobhdideacha neamhspledcha
neamhbhrabuis atd ann cheana, chomh maith
le solathar baile.

1. Gnélacht Nuathionscanta Piolétach
Solathrai Seirbhise ll-suiomhanna

Molaimid go ldidir, bunaithe ar rath na samhla
sin de shol&thar il-suiomhanna neamhbhrablis,
gur cheart aithris a dhéanambh air sin mar
struchtdr d'aon samhail phoibli phiolétach a
bunaiodh faoi An Todhchai a Mhuanld. D&
gcruthoéfai solathraithe pobail neamhspledcha
nua aonair, bheadh samhail d macasamhli a
bhfuil saincheisteanna inbhuanaitheachta,
cdiliochta agus coinnedla foirne ina ndushlan di.
Nil aon argdint eacnamaioch né shéisialta ann
maidir le cur chuige den sért sin; ina ionad sin, ba
cheart leas a bhaint as an tréth seo mar dheis
chun eagraiocht(ai) il-suiomhanna
neamhbhrabuis a bhund, rud a chruthédh
patrin nua d'fhorbairt ECEC d'Eirinn. Cuireadh
priomhghnéithe na samhla sin in idl, thuas agus
trid an tuarascdil seo.

Chun tas a chur leis an scéim phiolétach sin,
molaimid na céimeanna tosaigh seo a leanas:

— Bord Feidhmilchdin laraithe a bhung;
beidh rél oibriochtuil aige sin ar dtus ach
aistreofar é chuig rél straitéiseach de réir
mar a leabéfar an tsamhail.

- Priomhoifigeach Feidhmitchdin a earcy;
struchtdr riarachdin laraithe tosaigh a
bhund lena n-diritear rél cdiliochta
oideachais luath-b6ige agus baill foirne eile;
Pleandil le haghaidh fais de réir mar a
osclaitear socruithe.

- Oideoiri earcaiochta; am a thabhairt roimh
chléri leanaile haghaidh forbairt an
chomhthdathaithe, pleandil oideolaioch,
agus fisii amach anseo; deiseanna
bliantila a fhorbairt chun athchuairt,
athghrapdil agus athshamhli a dhéanambh.

- ldteannta a chéile, ni mér do na baill a
fhail amach cad é misean sdisialta,
luachanna agus aidhmeanna na
heagraiochta. Ba chéir go mbeadh guth ag
teaghlaigh agus ag leanai de réir mar a
bhionn siad pdirteach.

2. “Scathshamhail” Aitidil a chur
ar bhun Piolétach chun Socruithe
Neamhbhrabiis Neamhspleacha
a Chumasc

Mar a léiriodh sa tuarascdil seo, is minic a
théann seirbhisi neamhbhrabuis neamhspledcha
atd ann cheana i dteagmhdil leis na gripai
cds-staidéir sin, agus iad ag iarraidh pdirt a
ghlacadh ina n-eagraiocht. Td na buntdisti a
bhaineann le bheith mar chuid de ghripa
il-suiomhanna le feicedil ar an talamh; mar sin
féin, ni féidir leis na grupai sin fés ar feadh
tréimhse éiginnte. D& bhrisin, is gd tacd le
seirbhisi pobalbhunaithe eile, lena n-diritear
seirbhisi ECCE, naiolanna agus seirbhisi aoise
scoile, agus iad a thabhairtisteach i struchtar
oibriochtuil il-suiomhanna nios inbhuanaithe.
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Tri rannphdirtiocht le Coisti Caraim Leanai
Contae, Pobal agus foireann RLCM, réimsi a
aithint ina bhféadfadh roinnt soldthraithe
pobail a bheith ag iarraidh teacht le chéile faoi
scéim phiolétach, chun oibreoiri neamhbhrabis
il-suiomhanna nua a bhunu.

- Tus achur ar leibhéal an Bhoird, lena
mbunaitear leasanna, riachtanais agus
acmhainneacht na samhlacha cumaiscthe

- Anailis sochair agus costais a dhéanambh;
anailis phobail; tuairimi foirne, teaghlaigh
agus pobail a bhuny; teacht ar chinneadh
maidir le cad iad na seirbhisi, més ann
doéibh, is fearr a chumaséfar

— Plean céimneach a shainaithint
d'atheagru/athstruchtird; tus a chur le
hatheagru

- Té sérithdbhachtach go dtabharfar am
(ar dtus agus go bliantil) chun
acmhainneacht agus comhthathd a
fhorbairt, le haghaidh ‘samhld’ misin
shoisialta, a bhfuil aidhmeanna agus
luachanna comhaontaithe mar bhonn faoi

- Meastéireacht a dhéanamh tri thaighde
spriocdhirithe chun ceachtanna atd ag
teacht chun cinn le haghaidh cuir chuige
‘'samhlacha cumaiscthe’ amach anseo
a shainaithint

3. Moltai a Bhaineann le Cuideachtai
Neamhspleacha Priobhdideacha

Laistigh den earndil chorpardideach ECEC, is
cleachtadh coiteanniad éaddlacha agus
cumaisc. Tda sé doiciméadaithe go maith go
leathnoéidh soldthraithe slabhra priobhdideacha
trispdsanna atd ann cheana a fhail, nios mé na
spdsanna nua a chruthd (Haspel, 2024). Faoi
l&thair, td soldthraithe beaga neamhspledcha
agus soldthraithe beaga ECEC sa slabhra beag
tarraingteach do na heintitis chorpardideacha

Meitheamh 2026

sin: cuireann siad aga tapa brabus ar fail mar
fhiontar atd ag dul ar aghaidh; cuireann siad
acmhainneacht ar fdil freisin len hathchaibidlid
le RLCM, toisc gur féidir le ‘soldthraithe nua’
mathair-ratai nua a shocri. Td na
gniomhaiochtaisin ag teacht salach ar
aidhmeanna na Comhphdirtiochta ar mhaithe le
Leas an Phobail (RLCMLO, 2021), go hairithe
maidir le rochtain ar ECEC a leathn.

Thar na blianta, bhi seirbhisi ECEC in ann leas a
bhaint as infheistiocht leaninach RLCM, le
haghaidh feabhsuithe bonneagair. Thacaigh
scéim deontais na mBloc Tégdla, i measc nithe
eile, le suiomhanna priobhdideacha agus pobail
chun a saordidi a uasghrddg, lion na n-diteanna
aleathnd, agus na timpeallachtai a fheabhsu,
tri athchoirithe agus trealamh a cheannach.
Ciallaionn an reo tdilli até ina chritéar maidir le
Croimhaoinid, freisin go bhfuil na socruithe sin
nios gasta lena n-aistrit go samhail na dtailli
nios isle atd mar chuid den straitéis An
Todhchai a Mhdnla.

Bunaithe ar na pointi sin, agus ag tarraingt
ar an taighde sub, déanaimid an dd mholadh
seo aleanas:

3.1 Samhail ‘Ceannaigh Amach’ a
fhiosri chun Pobail a dhéanamh
de Phriobhaideach

Os rud é go dtagann soldthraithe atd ann
cheana go deireadh nddurtha a ngairmréime,
agus go mbionn siad ag iarraidh dul ar scor, né
in imthosca eile inar mian leo scor dd seirbhis a
sholdthar, ba cheart ‘ceannach amach’ én
Stét, cosuil leis an méid a d'fhéadfadh
eintiteas corpardideach a thairiscint, a mheas
go ldidir. Mhaoinigh an t-iocéir cdnach
feabhsuithe ar na suiomhanna sin agus é mar
aidhm leis feabhas a chur ar eispéiris leanai
6ga, tacu le teaghlaigh, agus dul chun tairbhe
don phobaligcoitinne. Tdimid den tuairim gur
cheart na socruithe sin a choinnedil don
phobal, seachas na tairbhi a bhaineann le



hinnealtéireacht airgeadaisithe a théann i
dtreo luach saothair stitrthéra agus dibhinni
stocmhargaidh.

Ba cheart eintiteas nua il-suiomhanna a chruthd
chun na seirbhisi priobhdideacha tiontaithe sin a
‘théil, agus suiomhanna pobail nua a dhéanamh
diobh, tri phréiseas comhchosuil a leagtar
amach in Cuid 2 thuas. Aireofar leis sin fotht
acmhainneachta agus comhthdathaithe, fisit
comhchoiteann, agus athbhreithnit le himeacht
ama. Chun tacd leis an tionscnambh sin, ba
cheart caveat a direamh i gcistit amach anseo i
dtreo bonneagair (agus b'fhéidir maoinid
oibritchdin laethil tri Chroimhaoinit) go bhfuil
an chéad rogha ag an Stat é a cheannach, dé
roghnédh an gnélacht scor d'oibrid.

3.2 Scathshamhail nua chun Tacu le
Socruithe Priobhdideacha
Neamhspleacha

Teachtaireacht shuntasach a d'eascair as an
staidéar sin, ba ea an tairbhe mhér a bhain le
‘baint’ na hoibre riarachdin de shuiomhanna
tosaigh go struchtdr riarachdin. Chuir sé sin ar
chumas oideoiri agus bainisteoiri luath-oige
dirit ar a ldidreachtai: cleachtas oideolaioch,
cothl caidrimh, agus feidhmiocht rialdla.
Eascaiodh é sin mar gheall ar an ‘geilleagar
scdla’ a tdirgeadh trigo leor suiomhanna a
chumasc, agus tri chisti ‘barrachais’ a
chomhthiomsu. Is beag soldthrai priobhdideach
neamhspledch né soldthrai slabhra beag a
bhfuil na hacmhainni acu chun aonad riarachdin
den sért sin a éascuy; mar sin féin, bhainfeadh
gach duine tairbhe as an tacar scileanna
speisialaithe sin, mar a léiriodh sa staidéar.

Molaimid go bhféachfai ar ‘scathanna’
riarachdin lena dtabharfai faoi shraith
shonrach cdraimithar ceann grapa Ginéiri
neamhspledcha, agus neamhspledchas
oibriochtai & éascu agus cultlir agus saintréithe
aonair d gcoinnedil. Bheadh sé sin ag teacht leis
na gniomhaiochtai atd beartaithe faoin bPlean
Gniomhaiochta maidir le Simplid (RLCM, 2025)

lena gcomhldnaitear An Todhchai a Mhdnld
agus arb é is aidhm dé an maorlathas a
chuichéirit do sholathraithe ECEC. Leis an
nglao ar ‘shaineolai seirbhisi comhroinnte chun
féachaint an bhféadfai seirbhisi comhroinnte a
Usdid chun tacu le solathraithe ELC agus SAC
(ibid, Ich. 7), ba cheart tagairt a dhéanamh do
thorthai an staidéir sin, lena n-diritear an
moladh seo, chun an t-initchadh sin a
dhéanambh tuilleadh.

4. Imscruda a dhéanamh ar
Scathshamhail d’'Fheighlithe Leanai

Tar éis an Phlean Gniomhaiochta Ndisidnta um
Fheighliocht Leanai2021-2028 (RLCMLO, 2021),
ceanglaitear ar gach solathrai ctraim lae baile/
teaghlaigh, feighlithe leanaii gcomhthéacs na
hEireann, cléri le Tulsa agus cloi le rialachdin
athbhreithnithe a bhaineann lena gcomhthéacs
sonrach. Roimhe seo, bhilion suntasach
feighlithe leanai diolmhaithe go dlithitil n
gcomhthéacs rialdla. Mar gheall ar an mbearna
reachtach sin, d'fhéadfadh feighlithe leanai
‘diolmhaithe’ feidhmid chomh foirmidil né
neamhfhoirmitil agus ab fhearr leo (DCEDIY,
2021). Leis an gcomhthéacs rialdla nua, beidh ar
aon duine a oibrionn seirbhis feighliochta leanai
cléri le Tusla go luath. Cé go bhfuilimid in
idirthréimhse go dti 2027, beidh gd leis an
gcuntasacht riarachdin riachtanach, chomh
maith le dea-chleachtais oideolaiocha agus
comhphdirtiochta teaghlaigh, chun an céras
nua a chur ar bhonn foirmidil. Mhol roinnt
gniomhaithe dbhartha go bhféadfadh an
t-aistrid sin chuig maoirseacht mhéadaithe,
gniomhaiochtai riarachdin riachtanacha (i.e.
pdipéarachas), agus tuairiscid ar line, go leor
feighlithe leanai a chur én réimse. Creideann
Childminding Ireland go bhfuil ‘Géarchéim mhér
curaim leanai [ar ti tarld] agus feighlithe leanai
ag danadh’ (Childminding Ireland, 2023). Trath a
bhfuil an Stét ag iarraidh diteanna leanaia
leathn(, go hdirithe diteanna do naiondin agus
do leanai 6ga, ba cheart fdilte a chur roimh
iarrachtai chun cosc a chur ar aon chaillteanas
feighlithe leanai én gcoras reatha.
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Molaimid initchadh a dhéanamh ar
‘scadthshamhail’ d'fheighlithe leanai, costil leis
an méid a moladh thuas do sholdthraithe
priobhdideacha neamhspledcha. Faoi shamhail
den sort sin, d'fhanfadh feighlithe leanai mar
ghnélachtai beaga neamhspledcha, afach,
bheadh tacaiocht riarachdin ann do thdilli, do
mhaoinid, do chuntais bhliantila, etc., Tar éis
samhlacha idirndisiunta, d'fhéadfai tuilleadh
acmhainni a chur ar féil d'theighliocht leanai tri
mhaoinit RLCM do mheantdéiri cleachtais
ardchaighdedin, do thacaiochtai iasachtaithe
acmhainni, agus doilidint agus lionrd gripa, rud
a chruthédh pobail chleachtais thdbhachtacha,
don ghné uathdil ach rithdbhachtach sin de
réimse ECEC na hEireann.

Concluid

Bhi dhd aidhm leis an staidéar seo, ar an
gcéad dul sios chun gnéithe na samhlacha
fiontraiochta soéisialta rathdla atd ann cheana
a aithint i réimse na luath-6ige. Go rémhinic,
bionn rath eagraiochtai amhail StartBright
agus CNnG gan fhios, toisc go ndiritear a
bhfuinneamh go priomha ar a misean a
chomhlionadh agus fanacht inbhuanaithe, rud
a fhdgann go bhfuil saintréithe a n-oibriochta
beagnach dofheicthe. De réir mar a athraionn
earndil ECEC tri fhorbairti beartais agus tri
fhds san infheistiocht, td sé rithdbhachtach go
dtiocfaidh saintréithe na bhfiontar séisialta atd
ann cheana chun cinn, ionas gur féidir
priomhtheachtaireachtai a roinnt le
spriocphobail agus cinnteoiri a bhfuil

tionchar acu.

Ba é an dara aidhm a bhileis an staidéar sin
machnamh a dhéanamh ar conas a d'théadfadh
tuiscinti nios fearr ar an dé shamhail a bheith
mar bhonn eolais faoi threo beartais amach
anseo, de réir mar a bhogann céras poibli/
maoinithe go poibli 6 reitric go réaltacht. Téd na
priomhtheachtaireachtai a tarraingiodh 6n
staidéar sin trathuil toisc go raibh an Rialtas
lGidir maidir le treo straitéiseach Chéad 5 a
leandint agus uaillmhianach maidir le rogha eile
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a d'fhéadfadh a bheith ann a mhapdil in An
Todhchai a Mhinla (RLCM, 2025), rud a
réiteoidh an bealach do ECEC faoi stidir an stait

le tacaiocht 6n gCldr Caipitil a seoladh le déanai
(RLCM, 2026).

Tri thuiscint a fhéil ar an gcaoi a n-éirionn le
StartBright agus CNnG comhoibrit agus
freastal ar riachtanais a bpobal faoi seach,
acmhainneachtai ditidla a fhorbairt, taci le
teaghlaigh, cultdr a chur chun cinn go
gniomhach, oideachas agus ciram ar
ardchaighdedn a sholdthar, agus fanacht
inbhuanaithe, agus iad ag feidhmid laistigh de
chéras atd ag athri, ba cheart treoir a
sholdthar don chéad chéim eile d'fhorbairt
earndla. Léirigh StartBright agus CNnG araon,
trid an taighde sin, gur féidir le hoideachas
luath-dige torthai dearfacha a sholdthar ni
hamhdin do leanai ach conas is féidir riachtanais
tuismitheoiri, phobail agus chultirtha a
chomhlionadh agus a fheabhsd nuair a bhionn
eagraiochtai spreagtha ag misean agus
barrachas a infheistid ar ais ina ngrapai
pdirtithe leasmhara.

Is é luach an taighde sin go gcuireann sé i
gcoinne an rud ar a dtugann Unger (2005, Ich. 1)
‘deachtéireacht nach bhfuil aon rogha eile ag
baint [éi' né mar a deir Moss (2014, Ich.4) 'nil aon
rogha eile ann’. Cuirtear i dtdbhacht san anailis
ar StartBright agus CNnG go bhfuil samhlacha
malartacha ECEC i bhfeidhm agus nach é an
bealach chun cinn spledchas ar chisti
infheistiochta idirndisitnta, arna spreagadh ag
uasmhéadu brabuis. Oibrionn fiontair shoéisialta
go priomha leis an bpobal agus ar a shon, agus
oibrionn infheisteoiriidirndisiinta ar mhaithe le
brabis agus measann siad gur gné agus
trdchtearra margaithe é ‘ciram leanai’ (Moss &
Mitchell, 2024, Ich. 1). Td guth atd ag dul i méid,
sa bhaile (NWC) agus thar lear (Facer, 2011) ag
iarraidh go gcuirfi ECEC ar fdil mar sheirbhis
phoibli agus mar leas poibli. Chuir na
comhphdirtithe sa staidéar seo an cds i ldthair
agus chosain siad é le haghaidh samhail
mhalartach doideachas agus ciram luath-dige
a fhreastalaionn ar phobail agus ar phardisti.
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Aguisini

Agusin A: lonaid StartBright

Taionaid StartBright ar fud Chluain Dolcdin, Thamhlachta agus Leamhcain i mBaile Atha Cliath
Thiar agus i mBaile Atha Cliath Theas/Thiar, agus té siad ainmnithe do cheantair até faoi
Mhibhuntdiste mhér, faoi Fhior-mhibhuntdiste agus faoi Mhibhuntdiste ar an Medn ar an Innéacs
Diothachta HP.

Diorthaitear faisnéis phroifile do na seacht n-ionad StartBright 6:

https://www.pobal.ie/research-analysis/

https://data.pobal.ie/portal/apps/experiencebuilder/
experience/?id=4c84af35e84b434b842c59a03acal0b82

lonaid Lion na bpdisti agus na Lion na bpdisti agus na
dteaghlach idir 2010 dteaghlach idir 2017
agus 2016 agus 2024

Starbright Baile Gadai 43 62

Starbright Bhéthar Bhéndige 40 51

Starbright Rath an Deagdnaigh 57 80

Starbright Naomh Réndn 34 58

Starbright An Cnoc Glas 32 105

Starbright Radharc an tSruthdin 66

Starbright Naomh Fhiondin 67

lomléan 196 464
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https://www.pobal.ie/research-analysis/  
https://data.pobal.ie/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=4c84af35e84b434b842c59a03aca0b82 
https://data.pobal.ie/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=4c84af35e84b434b842c59a03aca0b82 
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StartBright Rath an Deaganaigh

Tdscairi Déimeagrafacha agus
Socheacnamaiocha
- Daonralomlén: 1,818

— Innéacsanna Diothachta HP:
Beagdn faoi bhun an mhedin

- Rata Difhostaiochta-Mnd: 10.51%
- Rata Difhostaiochta-Fireann: 9.94%
- Rdata Tuismitheora Aonair: 28.94%

- Rdata Aois-Chleithitnais: 28.76%

- Oideachas Bunscoile Comhréir Amhain:
7.98%

— Oideachas Trit Leibhéal Comhréir: 32.83%

Leanai & Teaghlaigh

- Lioniomldn na bpdisti agus na dteaghlach
cléraithe (2024): 80

StartBright Naomh Rénén g
it
Téscairi Déimeagrafacha agus (00

Socheacnamaiocha i

— Daonralomlén: 466

— Innéacsanna Diothachta HP: T

Beagdn faoi bhun an mhedin = Q/'lr l;, ~
& toununus“

- Rata Difhostaiochta-Mné: 14.68% KIwWﬁDmcn gRear \TE S
- Rata Difhostaiochta-Fireann: 12.38% : f\,\ S
- Rata Tuismitheora Aonair: 41.27% o okANSkA ;

- Rata Aois-Chleithitnais: 32.83% N VA !;“RM“‘A
- Oideachas Bunscoile Comhréir Amhain: — : ' ) g - |
13.50% KILCARBERY \ ; S,

Talte Eirear Powered by Es
- Oideachas Trit Leibhéal Comhréir: 30.67% W .:"'}_s:;‘" = —a—
N el nren SRS
. Ta MR T ‘
Leanai & Teaghlaigh L..... ‘?u A E’W -C...M _
— Lioniomldn na bpdisti agus na dteaghlach 7 B, R
claraithe (2024): 58 P
B — B\
TR e B P
o

Meitheamh 2026




StartBright Radharc an tSruthain

Tdscairi Déimeagrafacha agus
Socheacnamaiocha
- Daonra lomlén: 1,209

— Innéacsanna Diothachta HP:
Faoi mhibhuntdiste

- Rd&ta Difhostaiochta-Mné: 16.73%

- Rdta Difhostaiochta-Fireann: 27.10%
- Rata Tuismitheora Aonair: 46.31%

- Rd&ta Aois-Chleithitnais: 24.60%

- Oideachas Bunscoile Comhréir Amhain:
13.62%

— Oideachas Trit Leibhéal Comhréir: 24.60%

Leanai & Teaghlaigh

- Lioniomldn na bpdisti agus na dteaghlach
cléraithe (2024): 66

StartBright Naomh Fhionain

Téscairi Déimeagrafacha agus
Socheacnamaiocha
— Daonralomlén: 584

- Innéacsanna Diothachta HP:
Beagdn faoi bhun an mhedin

- Rdata Difhostaiochta-Mné: 10.50%

- Rata Difhostaiochta-Fireann: 17.62%
- Rdata Tuismitheora Aonair: 30.93%

- Rdata Aois-Chleithitnais: 25.97%

— Oideachas Bunscoile Comhréir Amhdin:
14.47%

- Oideachas Trit Leibhéal Comhréir: 29.76%
Leanai & Teaghlaigh

- Lioniomlan na bpdisti agus na dteaghlach
cléraithe (2024): 67
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StartBright Rath an Deaganaigh

Tdscairi Déimeagrafacha agus
Socheacnamaiocha
- Daonralomlén: 1,818

— Innéacsanna Diothachta HP:
Beagdn faoi bhun an mhedin

- Rata Difhostaiochta-Mnd: 10.51%
- Rata Difhostaiochta-Fireann: 9.94%
- Rdata Tuismitheora Aonair: 28.94%

- Rdata Aois-Chleithitnais: 28.76%

- Oideachas Bunscoile Comhréir Amhain:
7.98%

— Oideachas Trit Leibhéal Comhréir: 32.83%

Leanai & Teaghlaigh

- Lioniomldn na bpdisti agus na dteaghlach
cléraithe (2024): 80
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